Muc luc

I.  NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH DOI VOI NOI DUNG BAN CAO
BACH. ... ettt et e eae e ettt e eate e enteeen 3

1. T8 CREC THBIM YEL. ..o et 3
2. TO CAUC T VAL ..o 3
I CAC KHATNIEM. ..ottt sese sttt 3
1. TINH HINH VA DAC DIEM CUA TO CHUC NIEM YET.......cooiiiriiriiiiieeeeieei e 4
1. Tom tit qua trinh hinh thanh va phat trién. ............coocovoviee oo, 4
1.1. Lich sit hinh thanh va pRAT EFIEN. ..............cocooeeceeeeeeeteeeeeeee e 4
1.2, GEGU thi€u V6 COMG 1V ..ot 4

2. Co céu 10 CHTC CTA CONE Y ..o 6
3. Cocaubd MAGPAUAN IY CONG LY...eeorreermrermeenmserirnerireeene g Rl g coovrcecnccocnccacanes 8
4. Danh sach c6 dong nam gilr tr trén 5% v6n ¢ phan (co quyén biéu quyét) ciia Cong ty;
Danh sach c6 dong sang 1ap va ty 1é ndm gir (tai thoi diém 31/08/2006). ...........c............ 11

5. Danh sach nhitng cong ty me va cong ty con ctia t6 chirc niém yét. ..............ocococevenne... 12
6% Hoat dong kinh«doanh. ... 07l . e 12
6.1.  Sdan luong tiéu thit GUA CAC NAM.................coeveeeeiieiaciiieeeeeieee e, 12
62. § Nogupenwvatliel....«6. . . 0. . = 8 | = g 14
6.3.8 Chglis or.. i 00 T . 17
6.4.  Tinh hinh nghién ciru va phat trién san pham moi. ...............ccocooeeeecreeeeeeeeeenn. 17
6.5.  Tinh hinh kiém tra chdt lwong SGn Pham. ..................cocooveveeeeeeoeeeeeeeeoeeeeeeeeee . 18
0.6 Hpatdong Marketingd 08 0 o e 19
6.7.  Nhan hiéu thieong mai, dang ky phat minh sang ché, ban quyén. .......................... 20
6.8. Cdc Hop déng lom dang dwgc thire Hign. ............cccccocooviiiieeeiiiieee e 20

7. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh trong hai nim gan nhét. .................coococoevenne... 21
7.1.  Tém tat mot s6 chi tiéu vé hoat ddng san xudt kinh doanh cia Céng ty trong hai nam
2005 VA 2000. ..........ccvveeieeieeieeeeiee e 21

7.2.  Nhitng nhdn té anh hwong dén hoat dong san xudt kinh doanh cia Céng ty trong
ntgm 2005 va gl 0. R . ool e 22

8. Vithé cua Cong ty so voi cac doanh nghiép khdc trong cung nganh. ... 23
81. Vi the cua Cong ty trong BEani . o L s 23
8.2.  Trién vong phdt trlen CUA NGAN. ..ot 25
8.3, Dinh huwdng phat trién ciia CONG 1)........o.ovovveeeeeeeeeeeeeeeee e, 26

9. Chinh sach d6i véi ngUOT 180 AONE. ....o.ovivive oo 27
9.1. 86 heong ngudi lao AOng trong CONG 1V. .........covoveeeeeeeeeeeeee e, 27
9.2, Chinh sdch @6i V3i RGUOT 100 AONG. ........c.oo.o.eeeeeeeeeeeeeee e, 28
10.  CHinifSach@ivgc. . £% £ % A . T2 MR oo 29
11. Tinh hinh hoat @dng tai chinh............c.ccoiiiiiiiii e e 30
11,1, CAC CHIHOU CO DAN..........cceoeieiie e et 30
11.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu........................... SO 33
Cac chi tiéu nam 2004 duoc tinh tir so liéu trong Bado cao kiem toan nam 2004 (Twe ngay 01/10/2004
QN 31/12/2004). ..o ettt ettt et 33
12.  Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc, Ban Kidm SOAt. ...........ccocooioveeeeeeierecei e, 33
12.1.  Danh sdach thanh vién HOi dONG QUAR . ..........coccoooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33
12.2. Danh sach thanh vién Ban Kiém SOGL: ..............coccoovovoeeeeoeeeeeeeeoeeeeeeee oo 37
12.3. Danh sach thanh vién Ban Giam @OC. ..............cococoeoveoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 39
T I | 1 O PSP PP PP 40
14. K& hoach loi nhuén va co tac giai d0an 2007 - 2009.........c.cceeeeeiieeiiiiie e 40

15. Panh gia ctia to chire tu van vé ké hoach lgi nhudn va ¢ tlrc. ..oooovvveieenieeeciieeeee, 43



16.  Thong tin vé nhitng cam két nhung chua thuc hién ctia T chirc niém yét.................. 43
17. Céc thong tin tranh chép kién tung lién quan t&1 Cong ty c6 thé anh hudng dén gia ca

ching KNOAN NIEM VL. ....ccceviiiiiiiiiie et ettt et e e e san e ae e saraeaeeenane s 43

IV. €O PhIEU MBI FEL. ....vvieeeeeeoeeeeee et e 43
V. Céc dbi tac 1ién quan dén vIBe MIBIM YAL...........oiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee oo oo 44
L. TO ChC MBI YL ...oovoevveceeeeee e 44

2. TOChUC RGN ..o S I 44

3.  TO chirc ki€m gfan................... .oommmmnmmmmsse . . . qmmmmn -+« oo g+ o+ 5 A@AgIT e oovveesvnns 44
VI Céacnhalo qif ro............. Y o N T . ... 45
1. Riffgd vikinhté, SRR 8 L S 45

2. gRdigo ty gia hefldeal Tl & 0 e, LS 45

3. SsRairobien NG Gid SIS e B 45

4.8 Ruirgve TERMHEP" @ . gy T 45

58§ Ruirovephapluatesf = 2 8 = 0 = .4 L 46

6a sROIiTOKhAE o . s T e e 46
VIL®PhPluc,....... o . e et 46
1. Phulycl : Pidu I¢ T6 chirc va hoat dong Cong ty CP Pau tw - Thuong mai SMC. ...... 46

2. Phu luc IT : Bao cdo tai chinh dd dugc kiém toan nam 2004 (Tt ngay 01/01/2004 dén
30/09/2004).... 50 = 7. VSIS, SReTme 46

3.  Phu Iluyc III: Bao cao tai chinh da dugc kiém toan nam 2004 (Tt ngay 01/10/2004 dén
31/12/2084) ................ omimmn., . . SEH - EE - G+ enseseaens 46

4. Phu luc IV : Bao c4o tai chinh da duogc kiem toan nam 2005 ............c..oooeveiiinieeeeeeneennn, 46

5. Phu luc V: Bao cdo tai chinh di dugc kiém toan 6 thang dau nam 2006........................ 46



CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

I. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN
CAO BACH.

1. To chirc niém yeét.

Ong Nguyén Ngoc Anh Chu tich Hoi dong quan tri kiém Giam déc Cong ty Co
phan Pau Tu - Thuong Mai SMC.

Ong Nguyén Vin LAm Ké toan trudng Céng ty C6 phan Pau Tu - Thuong Mai
SMC.

Chung t6i dam béo rang cac thong tin va sé liéu trong Ban cdo bach nay la phu hop voi thuc
té ma chung t6i duoc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.

2. To chie tw van.

Dai diénitheo phép luat : Ong Nguyén Quang Vinh
Chuc vu: Giam d6c Cong ty C6 phan Chimg khoan Bao Viét

Bén cdo bach nay 1a mot phan cua ho so xin phép niém yét do Cong ty C6 phan Chimg
khoan Bao Viét tham gia 1ap trén co s& Hop dong tu van voi Cong ty Co phan Pau Tu -
Thuong Mai SMC. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngodn tir
trong Ban c4o bach nay da dugc thuc hién mdt cach hop 1y va can trong dua trén co so cac
thong tin va s6 liéu do Cong ty C6 phan Pau Tu - Thuong Mai SMC cung cép.

I1. CAC KHAI NIEM.

Cong ty Cong ty €6 phan Pau Tu - Thuong Mai SMC
T6 chirc niém yét  Céng ty C6 phan Pau Tu - Thuong Mai SMC
SMC Tén giao dich cia Céng ty C6 phanPau Tw - Thuong Mai SMC
DHDCD Dai hoi dong co dong

HPQT Hoi dong quan trj

CBCNV Cén bd cong nhan vién

UBCKNN Uy ban Chung Khoan Nha nuéc

TTGDCK Trung tam Giao dich Chung khoan TP. HCM
BHXH Bao hiém xa hoi

CNDKKD Chirng nhan dang ky kinh doanh

BCTC Béo cdo tai chinh

SXKD San xuét kinh doanh

VLXD Vit li¢u xay dung

XNK Xuit nhap khau
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CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

II. TiNH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET.

1. Toém tit qua trinh hinh thanh va phat trién.

1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién.

Tién than cia Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong Mai SMC 1a Cira hang Vat Liéu Xay Dung
s6 1 duoc thanh 1ap vao nim 1988. Nam 1996, -Cira hang Vat Liéu Xay Dyng s6 1 duogc
chuyén thanh Xi nghiép San Xuat Kinh Doanh. Vat Liéu Xay Dyng S6 1 tryc thudc Cong ty
Xay lap Thuong Mai 2 - Bo Thuwong Mai, Xi nghiép dd chuyén buéc thanh mot don vi
chuyén doanh phan phéi trong linh vyc sit thép khang dinh thi phanva uy tin di v6i nguoi
tiéu ding va cacnha san xuat.
Nam 2003 thuwong hiéu SMC dugc dang ky chiing nhan nhan hiéu hang hoa va chinh thuc
duogc cong nhan theo quyét dinh 4704/Qb-DK do Cuc S¢ Hiru Cong Nghiép - Bo Khoa Hoc
Cong Nghé va Moi Trudng cap ngay 20/06/2003.

Ngay 19/08/2004, Xi nghiép san Xuat Kinh Doanh Vat Liéu xay Dung S6 1 da duoc chinh
thirc chuyén thanh Céng ty C6 phan Pau Tu - Thuong Mai SMC theo quyét dinh sb
1166/QD-BTM. Cong ty hoat dong véi day du céc chirc nang ciia mot doanh nghiép c6 phan
va c6 thé manh trong linh vire phén phoi thép cho céc cong trinh xay dyng dan dung, cong
nghiép. Tr mot don vi nho khi méi thanh 1ap, dén nay Cong ty C6 phan Pau Tu - Thuong
Mai SMC khong ngung phat trién 16n manh;, 6n dinh va viing chéc thé hién vi tri “Nha phan

A9

phdi chuyén nghi¢p” trong linh vire sat thép.

Trai qua qua hinh hoat dong va phat trién, Cong ty C6 phan Pau Tu - Thuong Mai SMC da
dat dugc nhirng thanh tich nhu sau :

- Bang khen ciia Thi twéng Chinh phi nam 2000.

- Bang khen ciia Bo Thuong Mai tang tap thé doanh nghiép nam 2001.
- Huén chuong lao dong hang 3 cua Nha nude khen tang nam 2002.

- Co thi dua B¢ Thuong Mai nam 2005.

- Giai thudéng “Sao vang Dit Viét” cho Doanh nghiép c¢6 thuong hiéu ndi tiéng va uy
tin ndm 2005.

- Biang khen ciia Uy Ban Qudc gia vé hop tac kinh té qudc té nam 2005.

- Pat ching nhan ISO 9001:2000 trong hé thdng quan 1y chét lwong tai Doanh
nghiép nam 2005.

- Cung nhiéu bang khen, gidy khen cua cac cdp ting cho tip thé va c4 nhan doanh
nghiép c6 nhiéu thanh tich xuét sic.

1.2. Giéi thiéu vé Cong ty.
Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN DAU TU — THUGNG MAI SMC.

Tén tiéng Anh:SMC Investment - Trading Joint Stock Company.
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CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

Biéu twong cua Cong ty: . ﬁ

Vén diéu 1¢ : 60.000.000.000 VNP (Sau muoi ty ddng chén)

Téng sb luong ¢b phan : 6.000.000 cé phan.

Ménh gia ¢b phan : 10.000 dong

Loai ¢ phan _: cb phan pho thong

Tru sé chinh 124 Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh Thanh, TPHCM.
Dién thoai 2 (84-08) 8996 067

Fax : (84-08) 8991 869

Website : www.steelmaterials.com.vn / www.smc.vn

Email : smc(@steelmaterials.com.vn / sme@smc.vn

Gidy CNDKKD: 4103002772 do Phong PKKD, S& Ké hoach va Pau tu TPHCM
cap cho dang ky 1an dau ngay 18/10/2004, dang ky thay d6i lan
tha 1 ngay 23/09/2005, ding ky thay dd6i lan thir 2 ngay
18/08/2006.

Qua trinh ting von diéu 1¢ nhu sau :

Pon vi tinh : ngan dong

Thoi diém Vén ting thém Ngudn ting Vén diéu 18
Khi thanh 1ap 25.000.000
Lan 1 (01/10/2005) 12:500.000 Phat hanh thém 37.500.000
Lan 2 (01/09/2006) 22.500.000 Phat hanh thém 60.000.000

Co cau von hién nay cia SMC nhu sau :

Co ciu vén S6 lwong cb phian Gia tri (dong) Ty 18
CBCNV 3.505.821 35.058.210.000 58,43%
C dong ngoai 2.494.179 24.941.790000 41,57%
Trong dé : Nuéc ngodi 200.000 2.000.000.000
Téng Cong 6.000.000 60.000.000.000 100,00%

Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty:

_ San xuit kinh doanh, xut nhap khau sit thép, hang kim khi, vat liéu xay dung,
hang trang tri ndi thét, thiét bi xay lap, thiét bi co khi, khung kho nha xudng bing
cAu kién nhom, thép, inox.
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CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

~ Xay dung, lap dat cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy lgi;
stra chita nha ¢, trang tri ndi ngoai that.

~ Lap du 4n dau tu xay dung.

- Kinh doanh nha.

~ Mua ban hang kim khi dién may; thuc pham.

- Dich vu giao nhén, kho van hang h6a ndi dia va xuét nhap khéu.

Cung vo6i qua trinh phat trién ctia dat nude, SMC da co gan 20 nam tham gia cung cép
thép cho nhiéu cong trinh 16n, cong trinh trong diém qudc gia, cac cong trinh c6 von dau
tu nude ngoai. SMC da tré thanh ddi téc tin cdy ciia nhiéu cha dau tu, don vi thi cong xay
dung, cac nhasan xuat hang gia dung va ndi that hang dau trong nudc va qudc té. Cong ty
cung cip cho khach hang nhiéu chung loai thép da dang nhu: thép gan, thép cudn, thép
hinh, thép tdm 14 can néng, thép 6ng cac loai, tole cudn ma mau. . .sir dung trong xay dung
dan duyng va cong nghi¢p; thép la cudn can ngudi, thép 14 cudn ma ké€m st dung trong
nganh hang gia dung, noi that; cac loai thép dac biét trong cong nghiép ché tao.

Vi lyc luong van tai chuyén nghiép bang duong bo, dudng song va duong bién; hé thong
kho hang va cac chi nhanh rong khap, SMC c6 kha ning giao hang dén cac diém tiéu thu
trén toan qudc.

2. Co céu td chirc ciia Cong ty

Cong ty C6 phan Pau Tu - Thuong Mai SMC to chirc va hoat dong theo Luét doanh
nghi¢p da dugc Quéc hoi nudce Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Vi¢t Nam khoa X ky hop
thit V thong qua ngay 12/06/1999. Céc hoat dong ciia Cong ty tuan thu Luat doanh
nghi¢p, cac Luat khac co lién quan va Diéu 18 Cong ty dugc Dai hoi cd dong nhét tri
thong qua.

Co chu t6 chirc ciia Cong ty hién tai gdbm: van phong chinh, Hé thong cac chi nhanh dugc
dit tai Ha Noi, An Lac - Binh Chanh, Binh Duong, Nha may gia cong ché bién thép tai
Pha My - Ba Ria Viing Tau va 02 cira hang VLXD 147- 492, dugc thé hién bang so db
dudi day.

; Vin phong Cong ty
[
NM Thép Chi nhianh Chi nhanh Chi nhinh Cira hang Cita hang
SMC Phu My Ha Ngi Binh Duong An Lac VLXD 147 VLXD 492
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CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

Tru sé chinh Cong ty C6 phan Pau Tu - Thuong Mai SMC :

Tru s& chinh cua Cong ty la noi dat van phong lam
viéc cua Giam ddc, cac Pho Giam dbc Coéng ty va
cac phong chuyén mén cua Coéng ty gébm: phong
Kinh doanh tong hop, phong Kinh doanh ¢ong trinh,
phong Dy an thi truong, phong Tai chinh ké toan,
phong Hanh chinh - Quan tri, B phan giao nhan kho
van.

Pia chi: 124 Ung Van Khiém, Phuong 25,

Quan Binh Thanh, TPHCM.

bién thoai: (84-08) 8996 067

Fax : (84-08) 8991 869

Website : www.steelmaterials.com.vn

WWW.smc.vn
Cac Chi nhanh va Cira hang :

Céc Chi nhanh, Ctra hang c6 tu cach phép nhan, hach toan ndi bg, duge sir dung con dau
dé giao dich va m¢ tai khoan chuyén ding & ngan hang. Chirc ning nhiém vu ciia cac Chi
nhanh, Cira hang duoc giam déc quy dinh béi Quy ché hoat dong riéng cho cac Chi
nhanh, Cira hang va nhiing théng bao quy dinh cu thé. Cong ty cé cac Chi nhanh va cira
hang sau:

Nha may Thép SMC Phu My :
Diachi: Duong 1B — Khu cong nghi¢p Phu My I, Tinh Ba Ria — Viing Tau
bién thoai :

Nha may Thép SMC Phit My 6 chtic nang chi yéu 1a gia-cong ché bién cac san phdm
thép theo yéu cau ciia khach hang, 13 noi trung chuyén thép tir cdc nha may san xuat dén
noi tiéu thy; phan phdi thép cho thi truong khu vuc cac tinh 1an can.

Chi nhanh Ha Noi :
bia chi : Tﬁng 7, toa nha Simco, duong Pham Hung, My Pinh, Ttr Liém, Ha Noi.
bién thoai : (04) 7852 155

Chi nhanh Ha Noi ¢ chirc nang chi yéu 1a thuc hién viéc phan phdi thép cho thi trudng
khu vuc mién Béc.

Chi nhanh Binh Dwong :
Piachi  :DPuodngsd 5, KCN Dong An, xi Binh Hoa, Thuan An, Binh Duong
Dién thoai : (0650) 783 839

Chi nhanh Binh Duong c¢6 chirc nang cha yéu 1a thuc hién viéc phan phdi thép cho thi
truong khu vuc mién Pong Nam Bo.
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CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

Chi nhanh An Lac :

biachi :548 Kinh Duong Vuong, Phuong An Lac, Quan Binh Tan, TPHCM

Dién thoai : (08) 7065 258
Chi nhanh An Lac c6 chirc nang chu yéu 1a thyc hién viéc phan phdi thép cho thi truong
khu vgc mién Tay Nam BJ.
Cic cira hang : Cic ctra-hang thuc hién chite nang ban 1¢ phan phdi dén céc nha thau thi
cong nho, nguodi st dung. Hi€nnay, Cong ty c6 02 cura hang chinh, do 1a :
+ Ciwra hang Vat Liéu Xdy dung 492:
- Piachi :492 X6 Viét Ngh¢ Tinh, Phuong 25, Quén Binh Thanh, TPHCM
- Dién thoai :(08) 8993 323
+ Ciwra hang Vit Liéu Xay dung 147:
- biachi : 147/6 Ung Véan Khiém, Phuong 25, Quan Binh Thanh, TPHCM
- ‘Dién thoai : (08) 8981 434
3. Co ciu bd may quan ly Cong ty.
Cf)ng ty co cdu truc bd may quan Iy theo ding mé hinh Cong ty c¢6 phan (xem so dd), bao

gom:
So do co cau bo may quan ly
Cong ty Co phan Pau tu - Thuwong mai SMC.
[ DAl HOI BONG CO DONG ]
HOI DONG QUAN TR BAN KIEM SOAT
GIAM DOC
[ P. GIAM BOC KINH DOANH ] P. GIAM BOC KTOAN -THOC [ P. GIAM BOC HANH CHINH ]
S
v v v v i
PHONG KD PHONG KD PHONG DY AN BP GIAO PHONG TAI PHONG DAU PHONG HANH
TONG HOP CONG TRINH THI TRUONG NHAN CHINH KE v CHINH - QUAN
KHO VAN TOAN TRI
* \4
NHA MAY CHI NHANH CHI NHANH CHI NHANH
THEP SMC PHU AN LAC HA NOI BINH DUONG
MY
N
CUA HANG CUA HANG
492

147
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CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

Dai hoi dong cd dong.

Pai hoi dong cd dong 1a co quan quyén luc co tham quyén cao nhét cua Cong ty gom tét ca
cac cb dong co quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat 01 1an. PHPCP quyét dinh nhiing
van dé dugc Luat phap va diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Theo quy dinh, DPHPCD s& thong qua
cac bao c4o tai chinh hang nam ciia Cong ty va ngan sach tai chinh cho nam tiép theo, s& bau
hodc bai nhiém thanh vién Ho1 déng quan tri va Ban kiém soat cua Cong ty.

Hoi df“)ng quan tri.

Hoi dong quan tri 1a ¢o quan-quan 1y Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitng van dé thudc
tham quyén cta Dai hoi dong ¢6 déng. HPQT c6 trach nhiém giam sat Giam doc va nhimng
ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu cia HDQT do Luét phap va diéu 1é Cong ty, cac quy
ché n6i bo clia Cong ty va nghi quyét caa PHDCD quy dinh.

Ban kiém soat.

Ban kiém soat 1a co quan tryc thudc bai hoi déng ¢ doéng, do Pai hoi déng cb dong bau ra.
Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong diéu hanh hoat dong kinh
doanh, bao cac tai chinh clia Cong ty. Ban kiém soat Cong ty hoat dong doc 1ap véi Hoi dong
quén tri va Ban Giam déc.

Ban Giam doc.

Ban Giam ddc cua cong ty gdm c6 Giam doc do HPQT b nhiém, 1a ngudi diéu hanh va c6
quyét dinh cao nhét vé tat ca'cic van d¢ lién quan dén hoat dong hang ngay ctia Cong ty va
chiu trach nhiém trudc Ho1 déng quan tri vé viée thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc
giao. Cac Phé Giam dbc 1a nguoi gitp viéc cho Giam ddc va chiu trach nhiém truéc Giam
dbc vé phan viéc duoc phan cong, cha dong giai quyét nhimg cong viéc di dugc Giam dbc
Uiy quyén va phan cong theo ding ché do chinh sach cua Nha nude va Piéu 1¢ caa Cong ty.
Cu thé nhu sau :

% Phé gidm déc phu trdch kinh doanh: Chiu trach nhiém phdi hop, diéu hoa ké hoach
kinh doanh, don déc, kiém tra viéc thuc hién quy trinh kinh doanh ctia Cong ty, cac
ctra hang, don vi tryc thudc.

% Phé gidm doc phu triach Ké toin Tai chinh - Tin hoc : Chiu trach nhiém chi dao
phong Ké toan thyc hién nghiép vu ké toan, théng ké bao céo, dung theo quy dinh
Nha nudc va quy dinh cua Cong ty; quan tri, 4p dung tin hoc hién dai vao cong tac
quén ly, diéu hanh hoat dong c6 hiéu qua.

% Phé gidam doc phu trach Hanh chinh - Qudn tri : Chiu trach nhiém vé chi dao phong
Hanh chinh - Quan tri, vin thu luu trit, thuc hién ché d6 chinh sach, tién lwong va
cong tac doi séng cho can bd nhan vién; quan ly, stra chira tai san trang thiét bi; kiém
tra bdo cdo dinh ky cong tdc bao vé ndi by va an ninh tai dia phuong noi Cong ty
dong tru sd; cong tac v€ sinh, an toan va bao ho lao dong.
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CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

Cac phong ban nghiép vu: Cac phong , ban nghiép vu c6 chitc nang tham muu va gitp viéc
cho Giam déc, tryc tiép didu hanh theo chirc niang chuyén mén va chi dao cia Ban giam dbc.

Cong ty hién c6 cac phong nghiép vu véi chirc nang, nhiém vu va quyén han nhu sau:

X/

% Phong Kinh doanh - Téng hop: diéu hanh cac hoat dong kinh doanh, phan phéi hang
hoa dén cac dai 1y, cira hang tai TPHCM, cac tinh phia Nam va mot s6 cong trinh
trong nudc; xdy dung phat trién hé thong ban 1¢, ban budn nhim mo rong thi truong
phat trién thuong hiéu SMC; thuwong xuyén bam sat, theo ddi hop dong, thuc hién
dung cam kétva theo ddi'thu hdi cong ng.

*
*

Phong Kinh doanh - Cong trinh: diéu hanh cic hoat dong kinh doanh, tiép thi, phat
trién, mé rong dbi tac 1a cac nha dau tu, cac cht dy an, cac don vi thi cong xay dung
c6 ngudn tai chinh trong nuéce; theo ddi hop dong thue hién dung cam két va theo ddi
thu hdi cong no.

% Phong Dy dn - Thi truong: didu hanh cac hoat dong kinh doanh, tiép thi, phat trién,
mo rong ddi tac 1a cac nha dau tu, cac chu du 4n c6 nguon tai chinh tir nudc ngoai va
cac cong trinh do ngudi nurde ngoai phu trach thi céng; thyc hién cac hgp dong ngoai
thuong xuét nhap khAu, thuc hién cong tac théng ké bao cao tinh hinh tiép thi thi
truong; trién khai hoat dong dai 1y mat hang thép can ngudi toan Cong ty.

% Phong Pdu tw: quan 1y va theo ddi cac ngudn dau tu bao gdbm cdc khoan ky quy, thé
chap ctia SMC tai cac nha may, cc khoan gép von lién doanh, lién két véi cac doi tac
bén ngoai va cac dw an dau tur tryc tiép cia SMC; quan 1y va thuc hién cac hoat dong
tai chinh.

% Phong Ké todn: t6 chirc hach toan kinh té-véhoat dong kinh doanh ciia Cong ty ; tong
hop két qua kinh doanh, 14p bao céo ké toan thong ké, phan tich hoat dong SXKD dé
phuc vu cho viéc kiém tra thure hién ké hoach cua Cong ty; Ghi chép, phan anh chinh
xac, kip thoi va c6 hé thong su dién bién cic ngudn vén phuc vu cho viéc huy dong
ngudn lyc hang hoa trong san xuat - kinh doanh ciia Cong ty; theo ddi dbi chiéu s6
liéu cong no cua Cong ty, phan anh va dé xuét ké hoach thu, chi tién mat va cac hinh
thirc thanh toan khéac. Tham muu cho gidm dbe Cong ty chi dao cac don vi truc thude
thuc hién cac ché do quéan 1y tai chinh, ké toan theo quy dinh ctia nha nuéc va Cong
ty.

% Phong Hanh chdinh - Qudn tri: quan ly cong vin, gidy to, sé sach hanh chanh va

con dau. Thuc hién cong tac luu triv hd so, tai liéu; xay dung lich cong tac; tham muu

cho giam déc Cong ty vé to chirc bd may san xuét kinh doanh va bd tri nhan su cho
phii hgp véi nhu cau phét trién cia Cong ty; xdy dung ké hoach, chuong trinh dao
tao, bdi dudng nghiép vu cho nhan vién Cong ty; quan ly lao dong, tién lwong can bd

CNV ciing véi phong ké toan xdy dung tong quy tién lwong, theo ddi va danh gia viéc

thuc hién ISO.

< B¢ phdn Giao nhdn: chiu trach nhi¢m trong vi¢c diéu hanh thuc hién céac hoat dong
vé giao nhén, t6 chiic van chuyén hang hoa cong ty; két hop véi phong kinh doanh
tong hop nhan 1énh giao hang, hop déng phwong tién van chuyén, t6 chirc giao nhan
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hang hoa cho ding tién do, dung quy cach, chat luong, sé luong, ching loai hang
hoa; khi can thiét c6 thé giao dich mua ban véi khach hang méi phat sinh tai nha may
noi nhan hang; kiém tra, giam sat viéc thuc hién quy trinh giao nhén, dap ting cac yéu
cau cta khach hang trong viéc giao nhén tai cic Nha may va bén cang

X3

%

B¢ phin Kho vgn: chiu trach nhiém truée Giam Ddc cong ty trong viée diéu hanh
thyc hién cac hoat dong vé kho van, c6 ké hoach bao vé, bao quan hang hoa, kho
tang, phuong tién van chuyén ctua Cong ty; Két hop chat ché voi phong Kinh doanh
tong hop, Bo-phan Giao nhan chuén bi kho bii, lyc lirgng cong nhan giai phong hang
hoa diing tién d6, thoi gian; xay dung ké hoach dinh ky bao dudng, sira chita phurong
tién van chuyén, bdc do, dung cu do luong dé luon sin sang phuc vu cho vi¢c kinh
doanh, van chuyén, bdc do hang hoa; Kiém tra, giam sat vi¢c thuc hién quy trinh duy
tu, bdo dudng, stra chirta cac phuong tién phuc vu giao nhan hang hod, bao cdo dinh
ky theo quy dinh vé nhap, xuét, ton hang hoa trong kho.

4. Danh sich c6 dong nim giir tir trén 5% von c6 phan (c6 quyén biéu quyét) ciia
Cong ty; Danh sach c6 dong sang lap va ty 1 nam giir (tai thoi diém 31/08/2006).

a. Danh sach ¢6 dong nam giir tir trén 5% von co phan cia Cong ty :

Tén Co dong Pia chi S6 ¢6 phan Ty 1€ s6 hitu

N 492 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong 25,
Nguyén Ngoc Anh 590.220 9,84 %
Q: Binh Thanh

x . 5B Phan B¢i Chau, Phuong 2, Q. Binh
Nguyeén Thi Ngoc Loan Thar® 486.700 8,11 %
anh.

Téng cong 1.076.920 17,95 %

b. Danh sich c6 déng sang 1p ciia Cong ty :

Tén Co6 dong Pia chi S6 ¢6 phan Ty 1é sé hiru

x 492 X6 Viét Nghé Tinh, Phuong 25,
Nguyén Ngoc Anh 590.220 9,84 %
Q. Binh Thanh

5B Phan B6i Chau, Phudng 2, Q. Binh

Nguyén Thi Ngoc Loan 486.700 8,11 %
Thanh.
N . 236/57 Dién Bién Phu, Phuong 17,
Nguyeén Van Tién 161.040 2,68 %
Q.Binh Thanh.
x L. \ 67/11F Hoang Hoa Tham, Phuong 6,
Nguyén Thi Kim Hong 66.200 1,10 %

Q. Binh Thanh.

N 146/14/21 Vi Tung, Phuong 2, Q.
Nguyen Hoa Binh 55.000 0,92 %
Binh Thanh.

Téng cong 1.359.160 29,31%
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5. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con ciia té6 chirc niém yeét.

- Danh sich Cong ty nim quyén kiém soat va c6 phan chi phdi ciia Cong ty C6 phan
Pau Tu - Thuong Mai SMC : khong c6

- Danh sach cic Cong ty ma Cong ty Co phan Pau Tu - Thuong Mai SMC dang nim
quyén kiém soat va c6 phén chi phdi : khéng co

6. Hoat dong kinh doanh.

6.1. San lugng tiéu thu qua ciac nam.
a) Miit hang kinh doanh chinh

San pham kinh doanh chinh ctia Cong ty trong nhiing nim vira qua chu yéu 1a mat hang
thép cac loai véi ty trong chiém hon 90% doanh thu toan Cong ty va cac loai vat liéu xay
dung chiém ty trong khoang 10% doanh thu. Dudi ddy la phéan loai cac mit hang kinh doanh
chu yéu ciia Cong ty:

X/

< THEP XAY DUNG : Bao gom cé thép gan, thép cudn, thép tron tron... dwgc cung cap
boi cac nha san xuat thép trong nwdc nhu: Thép Mién nam, Vinakyoei, Thép Pomina,
Thép Tay Do,...

Thép gin, thép tron tron : Chtt yéu phuc vu cho nganh xay dung ¢ac cong trinh yéu cau
chiu luc cao, tda nha cao ¢, cau duong, ham....véi duong kinh tr D10 - D42, ngoai ra
con phuc vu cho nganh xay dung dan dung, gia cong co khi(010-018).

Thép cudn : Phyuc vu cho viéc gia cong kéo day (06 - @10), gia cong ché tao boulon
thong dung (D12 — @18), xay dung cong trinh dan dung, cong nghi¢p (D10 - @32).

Thép tron tron Thép gan Thép cudn

< THEP HINH : Bao gom thép hinh H,V,LU va thép ong, chii yéu duoc nhap khau va mot
s6 duoc cung cap boi cac nha san xuét thép trong nudc nhu: Pomina, Thép Mién nam.
Céc san pham thép nay chi yéu phuc vu cho viéc gia cong co khi, khung kéo cot bing
thép trong cac cong trinh xay dung cong nghiép, ciu dudng, san xuit cong nghiép.
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Thép hinh H Thép hinh V Thép hinh I Thép 6ng

X/

< THEP TAM: Pay la mit hang thép ma Viét Nam hién nay chua san xuét; do d6, Cong ty
phai nhép truc tiép tr nrdc ngoai nhu : Nga, Ucraina, Han Quéc, Trung Quéc,...

< CAC LOAI VAT LIEU XAY DUNG KHAC : Bao gom thép can ngudi; tole kém, luéi

B40, thép gai, dinh, tole mau, ximang, que han. Phuc vu cho trong cac cong trinh xay

dung dan dung, gia cong co khi, dap khuon...

Pinh Luwdi 6 canh Ludéi B40

b) Sdn lugng, doanh thu phdn theo mat hang kinh doanh.
Cung véi tdc do ting truong kinh té va xay dung etiaca nude, mit hang thép xdy dung dang
ngay cang dong vai tro quan trong trong hoat dong kinh doanh cua SMC véi ty trong san
luong tiéu thy trong toan Cong ty ngay cang ting tir mirc chi gan 60% vao nam 2003 di ting
1én dén 84% vao nim 2005.

SAN LUGNG TIEU mU; (I){ :E;H EO MATHANG KINH DO ANH THU TIEU THU PHAN THEO MATHANG
KINH DO ANH
200 1 185 1,378
162 1,400 £

1,186
1,200 A d

150
1,000 1

800 A1
600 1

100 1

50- 400.

200 1

Sin lwgng (ngan tin)
Doanh thu (tj dong )

2003 2004 2005 -
|B Thép Xay dung O Thép Hinh O Thép thm B Cic logi khad

2003 2004 2005

|E Thép Xay dung B Thép Hinh O Thép tim @ Céc loai khac
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¢)  Lginhudn gdp phin theo mat hang kinh doanh.

LAI GOP PHAN THEO MAT HANG Loi nhuan mang lai cho Cong ty tir
KINH DOANH 17978 mat hang thép xay dung rat 16n va
18,000 f N < s ,
Laeds ngay cang tang voi muc dong goép
16,000 1 : A o \
trong 1ai gdp chiém ty trong tr 48%
14,000 « g N s 1A 1A
o vao nam 2003 da tang 1én dén 95%
& 12,000 )
S vaoniam 2005.
& 10,000 -
1
£ 8000 A
& 5,120
S 6,000 1 2071
"
= 4,000 A
2,000 " 5
2003 2004 2005
M Thép Xay dung ©E Thép Hinh O Thép tim B Cac 10aikhéc|

6.2. Nguyén vat liéu.
a)  Nguon nguyén vit ligu.

Do déc thu 1a mét doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thuong mai nén nguyén vat li¢u
dau vao cia SMC 1a san pham thép céc loai va cdc mat hang vat lidu xay dung khac. Ngudn
san phdm dau vao chi yéu dugc mua tir cac nha cung cap trong nudc va mot phan duoc nhép
khau nudc ngoai. Cong ty xay dung cac tiéu chi danh gia va lwa chon nha cung tmg dbi voi
ting chung loai san pham nhim dam bao ngudn san pham dau vao phi hop vé chit lwong,
cung tng, gia ca va dap tmg duoc nhu cau hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

SMC hién dang 1a nha phan phéi chinh thirc cho cic doanh nghiép san xuét thép hang dau tai
Viét nam nhu: Cong Ty Thép Mién Nam, Cong Ty Lién doanh Thép Vinakyoei, Cong Ty
Thép Pomina, Céng Ty Lién doanh Thép Tay Do, Cong Ty Thép Can Ngudi Phu My... Boi
v6i cac san pham thép ma cac Doanh nhiép trong nudc khong san xuat dugce, SMC nhép
khau tir mot sé nudc c6 nganh cong nghiép thép dung dau trén thé gii nhu: Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Quéc, bai Loan, CHLB Nga, Ucraine, cac nudc EU... Duéi day la danh sach
mdt s6 nha cung cip chu luc sit thép cho Cong ty:

Stt Nha cung cip Mat hang Dia chi Dién thoai
Cong ty Thép Mién Nam | Thép xiy dung, thép | 56 Thu Khoa Huan, Q1,| (08)8234110
(Southern Steel Corp) hinh céc loai TPHCM.

02 | Cong ty thép Viét — Nhat | Thép xay dung Khu Cong nghiép Phu My | (064) 876 277
(VinaKyoei Steel LTD) I, Huyén Tan Thanh, Tinh

Ba Ria - Viing Tau.

Cong ty Thép Pomina Thép xay dung, thép S 27, Khu Cong nghiép | (0650) 710 051
(Pomina Steel Mill) hinh cac loai Song Than II, Huyén Di
An, Tinh Binh Duong.
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04 | Cong ty thép tdm la Pha @ Thép la Khu Cong nghiép Phu My | (064) 921 457
M¥ (Phu My Flat Steel I, Huyén Tan Thanh, Tinh
Company) Ba Ria - Viing Tau.

05 | Cac cong ty cung cip tir | Thép hinh, thép tAm Nga, Ucraina, Trung

nudc ngoai Quoc, Han Quoc, bai
loan, cac nu6c EU

Nguon:SMC
b)  Sw én dinh ¢iia cdc nguon cung g nguyén vit liéu.

Nganh san xuét thép 1a mot trong nhiing nganh ¢éng nghiép quan trong hang du cia thé
gidi. Theo sb liéu cua International Iron and Steel Institute (ISSI), nam 2005 doanh thu
nganh thép trén toan thé gidi dat 500 ty USD. San lugng thép nam 2005 dat 1.129 tri¢u tan,
nim 2004, san lwrong thép 1a 1.057 tridu tan, ting 11,65% so vdi nam 2003, Dy doan nhu cau
tiéu thu thép trong ndm 2006 sé tang khoang 5%. Day la mirc tang trudéng kha cao nhung sé
can bang trong tit ca cac ving. Nam vira qua Trung Qudc 12 diém ting truong chinh, trong
khi d6 tiéu thu giam tai Bac My va Chau Au do giai phong hang ton kho. Thi trudng thép s&
tiép tuc ting truéng phuc vu cho nhu cdu xay dung va phat trién cong nghiép. Dudi day l1a
tdc do tang truong va san lugng mot s6 thi treong thép 10n trén thé gidi trong nam 2005:

Chi tiéu Trung Qudc Nhat My
Téc do tang truong so véi nam 2004 25% -0,18% -5,82%
San luong (triéu tin) 349 113 94

Nguon: website ciia Vién Sat thép thé giGi ISSI : www.worldsteel.org

Sy 6n dinh ciia ngudn cung cip san pham dau vao ciia SMC phu thudc rét nhiéu vao yéu tb
cung va ciu cua thi trudng trong nude ciing nhu dinh hudng phat trién cia Chinh phu Viét
Nam d6i v6i mdt hang nay. Nguon cung san pham thép ctia Cong ty chu yéu tir 02 ngudn la
nhap khau va cac nha may san xuét trong nude. Nhin chung, mit hang thép hién nay dang
trong tinh trang cung vuot so véi cau ca trong nudc va quc té.

(1) Thi truong thép trén thé gidi: tong san lwgng thép tho du kién toan thé gidi trong nam
2006 1a 1.160 triéu tin va tong nhu cau 1a 1.040 triéu tin, chénh léch cung cau la 120
triéu tin. Trong d6, riéng Trung Qudc chiém hon 30% twong dwong véi 1/3 tdng mau
dich thép toan cau.(nguon Vnanet)

(2) Thi truong thép Viét Nam: trong nim 2005, nhu cau tiéu thy thép trong nudc khoang
3.8 triéu tén, trong khi cong suét cua cac nha may thép da lén dén 6 triéu tAn. Va theo
du bao cua Hi¢p hoi Thép Viét Nam (VSA), nam 2006, lugng thép céac loai san Xuét
trong va ngoai hiép hoi udc khoang 4,7 triéu tan. Va theo bao cdo cin ddi cung - cdu
thép ciia B6 Cong nghiép, ning luc san xuat thép xdy dung trong 2006 hoan toan déap
g du nhu cau.(nguon VNECONOMY)
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Pung trude tinh hinh cung - cau thép trén thé gidi cling nhu ¢ Viét nam cho thdy rang ngudn
cung cip cac san phdm vé thép cho Cong ty kha 6n dinh va chic chin tir cac Nha may san
xuét thép trong nudc ndi trén. D1 véi nhitng san phim trong nude chwa san xuat dugc nhu
thép tAm 14 danh cho cac san phém phuc vu cho nganh san xuét 6td, st dung cho lan can
duong, cdu ham,...Cong ty c6 thé nhap khau tir Nga, Ucraina, Trung Qudc, Han Qudc... Hon
nira, trong thoi gian ti khi duén san xuat, gia cong cic san pham sau thép ciia Cong ty tai
Khu Cong nghiép Phu M¥ I di vao hoat dong s& dapung duoc nhu cau sir dung da dang cua
khach hang, gop phan 6n dinh dau ra cho Cong ty.

Ngoai ra, khi Viét Nam gia nhap AFTA s& gitip cac nha mdy san xuat trong nuée ¢ thé nhap
khau duoc nguyén lidu tir cic nuéc thanh vién khéc voi gia ré hon, ddy ciing la ngudn cung
cép dau vao trong tuong lai: Viéc da dang héa cac nguon cung cap dau vao s& gop phan ting
su 6n dinh ctia-ngudn san pham dau vao, khi nguon cung cip bi anh huéng cé thé bu dép
bang mot ngudn cung cap khic va khong bi anh huéng 16n dén hoat dong kinh-doanh cta
Cong ty.

¢)  Anh hwing ciia gid ci nguyén vit liéu dén doanh thu va lpi nhudn.

Nhin chung, hién nay cac nha mdy san xuat thép trong nudc phai nhap khau phéi thép tir
nudc ngoai nén gia ca nguyén lidu dau vao phy thudc rat 16n vao sy bién dong gia phoi trén
thé gidi. Trong giai doan tir 2002 - 2005 vira qua, gia phdi thép bién dong 16n nén gia ca dau
vao ciia cic nha may thép ciing bién dong that thudng va do vy anh hudng tryc tiép dén gia
béan san pham.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vire-thuong mai, khi gia ca ddu vao bién dong ciing s&
anh huong rat nhiéu dén két qua kinh doanh ctia Cong ty. Néu hang ton kho ciia Cong ty 16n
trong khi gia thép tir cac nha may san xuit lai c6 xu huéng giam thi nguy co thua 16 1a rat 16n
va nguoc lai s& mang dén loi nhuan rit cao cho Cong ty. Tuy nhién, truéc nhimng bién dong
kho ludng cia gia ca thi truong trong nhitng nam vira qua, SMC khong nhiing dimg viing ma
con phat trién ca vé chi tiéu doanh thu va loi nhuan. Dé c6 nhiing du bao chinh xac vé bién
dong gi4 thép nham giam thiéu i ro trong kinh doanh, khong phai bét ky doanh nghiép nao
trong nganh ciing c¢6 dii diéu kién dé thyc hién. Dudi day 1a mot s6 1oi thé von ¢6 ctia SMC:

- Vi gﬁn 20 nam hoat dong trong linh vyc thuong mai gitp cho doi ngii can bd lanh dao
Cong ty co nhiéu kinh nghiém trong qua trinh danh gia, du bao gia ca trén thi truong
ciing nhu tinh chat mia vy ctia nganh sat thép.

— Thuong xuyén nghién ciru, ddnh gia tinh hinh thi truong trong nuéc, thé gioi; thu thap
nhiing thong tin, dy bao va nhan dinh ciia cac chuyén gia trong nganh vé xu hudng bién
dong gia trong ngin han va dai han.

—  MGdi quan hé mat thiét va 1au dai voi nhidu Nha may san xuat thép nén thong thuong khi
c6 sy diéu chinh gia ban tir cic nha may, SMC s& c6 nhimng du bao sém dé trén co s& do
Cong ty chu dong trong qua trinh du trir hang hoa.
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— Khach hang cia SMC chu yéu 1a cac Doanh nghiép, cac chu dau tu nén sb lugng va gia
tri hop dong ky két thuong rat cao va c6 thi phan rat 6n dinh. Cong ty hoat dong theo
phuong thirc giao hang tryc tiép dén cong truong hodc kho cia khach hang ma khong
phai luu kho, lwu bai ciia Cong ty nén trude hét 1a tiét kiém chi phi, trong truong hop c6
bién dong giam, thi voi lugng ton kho-it ciing khong bi anh hudng nhidu.

6.3. Chi phi
Pon vi tinh: ngan dong

Nam 2004 Niam 2005 06 thang 2006
STT Yéu t chi phi % Doanh % Doanh % Doanh
Gia tri Gia tri Gia tri
thu thu thu

1 | Gia vbn hang ban 1.367.416.105 98.34%| 1.538.039.389 98.79% 928.565.407 98.29%
Chi phi ban hang va

2 13.363.461 0.96% 11.133.267 0.72% 6.675.499 0.71%
quén 1y DN
Chi phi hoat dong

3 3.465.309 0.25% 5.710.437 0.37% 3.992.478 0.42%
tai chinh
Téng 1.384.244.875 99.55% 1.554.883.093 | 99.87% 939.233.384 99,42 %

Nguon: Bio cdo kiém todn 2004, 2005 va 6 thing 2006

Trong hoat dong kinh doanh thwong mai nhu SMC, viéc gidm chi phi phﬁn 16n phuy thudc
vao gia ca dau vao, chi phi ban-hang va chi phi quan Iy doanh nghiép nham dam bao cho
hoat dong cua Cong ty luon 6n dinh, mang lai-hiéu-qua kinh té cao hon.

Cong ty SMC 1a nha phan phdi thép c6 uy tin va thi phan 16n, duoc cac nha san xuit cac san
phé‘irn thép luon danh cho mat s6 wu dai vé luong, vé tin dung va ché d6 chim soc khach
hang, ... Do do, SMC Iuén c6 uu thé canh tranh nhat dinh ddi voi cac doanh nghi¢p hoat
dong trong ciing linh vyc va dugc xép vao hang ngii nhitng Cong ty hoat dong c6 hiéu qua va
¢6 uy tin trong linh virc phéan phéi thép.

6.4. Tinh hinh nghién ctru va phat trién san phim méi.

Hién nay, ngay cang c6 nhiéu Doanh nghi¢p hoat dong trong cing linh vuc véi SMC, dan
dén viéc canh tranh rat gay gat va qua d6 lam giam loi nhuan, anh huéng dén hiéu qua hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Sau khi tim hiéu, nghién ctru nhu cau thi truong thép trong
nuée, nham da dang hoa cac san pham va phu hop véi muc tiéu, chién lugc phat trién san
xuét kinh doanh trong dai han, Cong ty SMC xac dinh cho minh thi truong va khach hang
muc tiéu trong tuong lai 1a cdc doanh nghiép hoat dong trong nganh cong nghiép xay dung,
cau duong, ham, dau khi, dong tau va dién gia dung. Xuat phat tir muyc tiéu trén, Cong ty
SMC da va dang trién khai dau tu xdy dung Nha may san xuat gia cong cac san pham thép
tai Khu Cong nghiép Phit My I - Huyén Tan Thanh - Tinh Ba Ria - Viing Tau nhim san xuét
theo yéu ciu va giam tiéu hao cho khach hang, dong thoi gop phan ting loi nhuan cho Cong

ty. Tong du an nay 1a 40 ty dong, muc tiéu cia Dy an 1a:
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—  San xudt, gia cong cac loai ludi thép han, cbt thép dung trong xay dung cong nghiép, cau

duong, cac cong trinh si€u thi, cao dc theo tiéu chuan.

—  San xudt cac loai nha thép tién ché, khung kho, két cau thép dung trong céng nghiép. Cac

loai thép ng, dng chdng, tru, gian gido cong nghiép.
—  Céac loai day kém va dinh cong nghiép (san pham phu tro cho cac san phdm chinh).

— Gia cong, can, cat cac loai thép 14, thép tam theo yéu cau cluia cac nha san xuat co khi

dién, di¢n tir, dién lanh, xe hoi, lan can cau duong, dong tau.

Ngoai ra, nham da dang héa linh vyc hoat dong giam thiéu rii ro, Cong ty ciing dang tién
hanh lién doanh lién két thong qua viéc dau tu tham gia gop von cd phan vao Cong ty Co
phan Co khi Chién Thing véi s6 ¢6 phan 1a 293.113 c6 phan (twong dwong véi tong gia tri
cb phan tinh theo ménh gia 14 2.931.131.100 dong) chiém 32% Vén diéu 18, Sau khi gop von,
SMC s¢& 1a diém tya cho Chién Théng phat trién. Cu thé, SMC s& hd tro tiéu thy cic san
pham do Céng ty C6 phan Co khi Chién Thang san xuat, gia cong nhu: gian gido, coffa, cac
san pham gia cong co khi phuc vu cho cac cong trinh thi cong xay dung ( cing dbi twong tiéu
thy)

6.5. Tinh hinh kiém tra chit lrgng san phim.
a)  Hé thong quan ly chit lwong dang dp dung.

Hién nay, Cong ty SMC dang trién khai ap dung hé thong quan ly chat lugng ISO 9001:2000
vao trong hoat dong ciia Cong ty. Viéc trng dung hé thdng quan 1y chat luong theo tiéu chuan
ISO @3 duoc trién khai thuc hién, xay dung toan bd quy trinh va dam bao muc ti€u phat trién
trong tuong lai. Cu thé Cong ty da thiét lap $6 tay chét luong nham xac¢ dinh pham vi hoat
dong cua hé thong quan 1y chét luong trong cong ty, dam bao cho viéc théa min yéu cau cia
khéch hang trong linh vuc kinh doanh thép véi chinh sach hudng té1 khach hang ngay mot
tot hon, timg budc xay dung thuong hiéu SMC trén thuong truong véi mot gia tri méi hon
va chat lugng cao hon. S6 tay chat luong ciing nham muc dich trinh bay Hé thong quéan 1y
chat lugng cho khach hang va cac to chirc bén ngoai c6 lién quan, dong thoi phan rd trach
nhiém va quyén han ctia nhitng can b chii chdt trong Cong ty SMC va dam bao moi nguoi
déu thau hiéu trach nhiém duge giao.

Cong ty da ap dung va thyc hién t6t quy trinh quan 1y chat lugng vao hoat dong kinh doanh
cua Cong ty trong thoi gian qua, ngay 23/03/2006 SMC da dugc tdp doan UKAS cua Anh
qudc cap Gidy chirng nhan dat tiéu chuin chat lugng theo phién ban ISO 9001 : 2000. Pay 1a
nd lyc cia SMC trong viéc khiang dinh phuong chim “Nha phan phdi thép chuyén
nghiép” cta minh v6i myc tiéu 1a phuc vu khach hang tot nhat. Didu nay gbp phan tao cho
Cong ty lgi thé vé canh tranh véi cac doanh nghiép khéc trong nganh.
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Cong ty co nhitng quy dinh chit ch& vé kiém tra chit luong hang hoa cung tng ra thi truong,
kiém tra cac trang thiét bi, dung cu do ludng. Toan bd can bd cong nhan vién ctua Cong ty

déu phai hoc va ndm viing cc nguyén tic vé quan 1y chét luong.
b) B¢ phdn kiém tra chit lugng sin pht‘fm.

Cong ty ludn thyc hién dung vai tro “Nha phdn phéi chuyén nghigp” trong linh vyc hoat
dong cta minh, ludn dé ra muc tiéu théa man nhu cau ctia khach hang lam phuong chim
hoat dong cuia minh. Do vay, tht ca cac san phém trudc khi giao cho khach hang déu phai
thong qua bo phan kiém tra chét luong san pham (phong kinh doanh téng hop) bang viéc do
ludng, nhan dang ddu hiéu san phdm dic thu (cac thong tin mé ta dic tinh cua san phim),
ban ching nhan chét luong san pham...Vi thé, tat ca cac san pham cia Cong ty khi dén tay
khach hang luén dam bao vé chat lugng, tinh nang ky thuat va duge khach hang tin cdy. Hién
nay, SMC dang trién khai x4y dung 1 Phong thi nghiém cac san pham thép va tién téi gia
nhap Hiép hoi cac Phong thi nghiém Viét Nam dé c6 thé cap Gidy chimg nhan kiém dinh
chat luong san pham theo yéu cau ctia khach hang.

6.6. Hoat dong Marketing.

a) Qudng bd thwong hiéu.

- Hoat dong quang ba thuong hic¢u tai SMC dugc chu trong nham tao dung thuong hi¢u
manh v&i st mang phat trién dé dong gop cho 1gi ich xa hoi va cong dong. Cong ty sir
dung cac don vi Marketing chuyén nghiép ho tro viéc xay dung cac chwong trinh
quang ba thuong hiéu thong qua viéc quang cdo trén cac phuong tién thong tin dai
chiing nhu: 1am phéng su truyén hinh, quang céo dai han trén cac bado nhu: Thoi bao
kinh té Viét Nam, Dién dan doanh nghi¢p, Saigon Times weekly; tap chi, ban tin
thuong mai; tap chi Forum; vnexpress.net, hgi nghi khach hang, td chuc cac hoat
dong tai tro xa hoi...

- Thuong hi¢u SMC dugc binh chon 1a thuvong hi€u manh nam 2005, thyc hién diung
vai trd "Nha phin phdi chuyén nghi¢p" trong linh vuc hoat dong, thuong xuyén
hoan thién va d6i méi dé chét lwong va dich vu khong ngimg nang cao. Nam 2005,
SMC da vinh dy dugc trao giai thuong Sao Vang Pét Viét, giai thuong Chat luong
Viét Nam khang dinh thém uy tin va ning lyc ctia Cong ty.

- Bén canh d6, vdi nd luc cia toan thé can bo cong nhan vién Cong ty trong viéc mé
rong thi trudng tidu thy, phat trién hé théng phan phdi va xay dung thuong hiéu SMC
duoc nhiéu doanh nghiép trong va ngoai nudc biét dén, SMC da duge Chu tich nudce
tang Huan chuong lao dong hang 3 vao nam 2002.
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- CHU TICH
Vietnam Gold Star Award | NUGC QING HOA XA HOL CHU NGHIA VIET NAM
B THUSNG

S B HUAN CHUOUNG LAO BONG

b SMC TRADING INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY
HAN Ea

SINGHIEP SAN SUATKINH D

b)  Hé thong phén phoi.

- Hé thong phan phdi ciia Cong ty thong qua cac chi nhanh, ctra hang ctia Cong ty trai
dai tir Nam dén Bac. Hé thong phan phdi ctia Cong ty duge mé rong phat trién timg
bude vitng chic. Trong tuong lai Cong ty s& ddy manh phét trién hé thong phan phdi
tai thi truong phia Bac va phat trién ra cac vung 1an can.

6.7. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh sing ché, ban quyén.

&

Smc

$ Tee,

%
z

Logo va nhan hi¢u Cong ty:

Nhan hiéu hang hoa ctia Cong ty d duoc dang ky nhan hiéu hang hoa, theo gidy chimg nhan
ding ky nhan hiéu hang héa s6:49414 do Cuc sd hitu tri tué Cong nghiép cép theo Quyét
dinh s6 A1428/QD-DK ngay 25/02/2005.

Nhan hi¢u cuia SMC la loai nhan hi¢u thong thudng, c6 mau xanh duong, tréng, xam va duogc
béo ho tong thé. Khong bao ho riéng : “STEEL MATERIALS COMPANY”, “SMC”.

Ngoai ra Cong ty ciing dd dang ky tén mién bang diachi: http:/www.steelmaterials.com.vn
ban hanh theo Quyét dinh s6 27/2005/QD-BBCVT ngay 11/08/2005 va www.smc.vn ban
hanh ngay 15/08/2006 ciia B Buu chinh, Vién thong.

6.8. Cac Hop dong 16n dang dwore thye hién.

TT Ngay ky HD s6 Péi tic Quéc Noi dung HD Gia tri HD (dong)
tich

1 02/01/2006 05 Cong ty XD Céng trinh ngdm | VN | Cung cdp thép cac 16.158.000.000
VINAVICO JSC loai.

2 02/01/2006 74 Cong ty CP Xay Dung CTGT 492 | VN | Cung cp thép cac 16.000.000.000
loai.

3 02/01/2006 CFE06001 | Coéng ty tu vén Xay dung SINO— | DL | Cung cp thép cac | Hop ddng nguyén tic.
PACIFIC (Pha My Hung) loai.

4 03/01/2006 CFE5107 | Céng ty tu vén Xay dyng SINO— | DL | Cung cdp thép cac | Hop ddng nguyén tic.
PACIFIC (Pha My Hung) loai.
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5 04/01/2006 06 Cong ty CP Bétong 620 Chau | VN | Cung cp thép cac 140.000.000.000
Théi loai.

6 06/02/2006 96 Cong ty TNHH Long Giang VN Cung cip thép cic 6.120.000.000
loai.

7 06/03/2006 CS-01 Congty FULL POWER bL Cung cip thép cic 3.156.983.103
loai.

8 10/02/2006 HL-02 Cong ty FULL POWER bL Cung cip thép cic 1.298.550.000
loai.

9 08/11/2005 263/HDKT | Coéng ty TNHH XD nén moéng VN Cung cip thép cic 3.341.720.000
JIKON loai.

10 28/11/2005 275/HPKT | Cong ty xay Dung S6 1 (COFICO) VN Cung cip thép cic 2.021.760.000
loai.

7. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh trong hai nim gin nhit.

Nguon: SMC

7.1. Tém tit mot so chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong
hai nam 2005 va 2006.

Pon vi tinh: triéu dé‘ng

STT Chi tiéu QuyTv Nam 2005 6 thang 2006
Nim 2004 (*)
1 | Tong tai san 153.825 245.284 292.367
2 | Doanh thu thuin 357.199 1.556.913 944.743
3 | Loi nhuan tir HDKD 1.605 6.964 10.350
4 | Loinhuén khac 157 469 244
5 | Loi nhuan trudc thué 1.762 7.433 10.595
6 |Loinhuén sau thué (**) 1.268 7.433 10.595
7 | Ty 1& 1oi nhuén tra cb tirc 59,11% 62% 21,24%

Nguon: Bdo cdo kiém todn nam 2004 (Tir ngay01/10/2004 dén 31/12/2004) va 2005 va 6 thang 2006.

(*) Cong ty chinh thirc chuyén sang hoat dong dudi hinh thirc Cong ty ¢d phan vao ngay 01/10/2004.
Do viy, két qua kinh doanh ciia Cong ty ¢ phan SMC chi duoc tinh ké tir ngay 01/10/2004. Nam 2004

Cong ty chi tra cb tirc 12 3% b'fmg tién mit.

(**) Tir thang 9/2004 tr& vé trude, Cong ty ké khai ndp thué tap trung tai Cong ty C6 phan Xay Lép
Thuong Mai I1. Tir thang 10/2004 dén nay Cong ty ké khai ndp thué riéng.

Cong ty dwoc mién, giam thué thu nhap doanh nghiép khi chuyén dbi tir Doanh nghiép Nha nudc sang

Cong ty ¢b phan, thoi gian duge mién, giam nhu sau:

o Mién 100% thué thu nhap doanh nghiép trong 2 niam dau (2005 va 2006)
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o Mién 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 2 nam tiép theo (2007 va 2008)

7.2. Nhirng nhin t6 dnh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty
trong nam 2005 va 2006

V6i sy nd lyc cia Ban linh dao va nhan vién Cong ty trong viéc hoan thién hon hé thong
quan 1y, mé rong thi trudng tiéu thu, tim kiém thém cac'ddi tac va khach hang méi da dua
doanh thu thudn nim 2005 ting trén 12% so véinam 2004. Tuy nhién, lgi nhuan trudc thué
cua Cong ty lai giam 6,74%. Diéu nay cho théy bén canh nhitng thuan lgi cling b4o hi¢u mot
s6 kho khan anh huéng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Nhitng kho khan va thuan loi

c6 thé ghi nhan nhw sau:
a) Kho khan.

- Mac du nganh cong nghiép thép cua Viét Nam da dugc hinh thanh tuy nhién véi viée
nguyén lidu chinh 14 phéi thép gan nhu phai nhap khau phan 16n nén gia ban san
pham ctia cac Nha may san xudt thép trong nudc 18 thudc rat nhidu vao thi truong
nude ngoai ciing nhu rét khé chi dong trong ké hoach gia ban. Piéu nay kéo theo anh
huéng dén ké hoach kinh doanh, dir trit ctia cdc doanh nghiép thuong mai nhu SMC.

- Nhin chung, trong nam 2005, toan nganh thép gip rat nhidu kho khian do gia thép lién
tuc giam sau 1 thoi gian dai tang gia trong nam 2004. Day dugc xem la thach thuc rat
16n ma SMC phai vugt qua dau tién, nho sy hd tro chia cac nha san xuét, thi phﬁn on
dinh va co ché diéu hanh kip thoi, linh hoat nén Doanh nghiép di vuot qua dugc va
con phat trién thi phﬁn manh me€ du hi¢u qua kinh doanh han ché.

- Dbi tac tiéu thy thép chu yéu l1a cac Doanh nghiép thudc nganh xdy dung, nhung
nganh nay ciing dang rat khé khan. Viéc thay ddi cac chinh sach nha dat, dau tu, xing
dau ting gia anh huong dén phi van chuyén, l3i suat von vay cta ngan hang ting
manbh... cling anh hudng dén mirc dau tu xay dung toan xa hoi, tdc dong dén moi

truong kinh doanh.

- Nganh kinh doanh sit thép ngay cang phat trién da dang, c6 nhiéu thanh phan kinh té
tham gia, tinh canh tranh ngay cang gay git, phiic tap

- Nén kinh té thiéu von dap timg cho nhu cau ton trit hang héa, thanh toan, nhu cau dau
tu phat trién trong khi quan h¢ mua ban trén xa hdi chu yéu la mua ban ng, Doanh
nghiép vira thiéu von vira d6i mat trude nhiéu rui ro.

b)  Thudn lgi

- Tinh hinh n¢i b ctia Cong ty on dinh, c6 su doan két nhét tri cao. bay chinh 1a mot
trong nhitng nhan té co ban quyét dinh cho hoat dong co hi¢u qua.
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- PO6i ngii can bd lanh dao quan 1y ciia Cong ty da sb dugc dao tao chinh quy, c¢6 trinh
d6 chuyén mon cao va ¢6 nhiéu kinh nghiém; cong nhan vién lanh nghé trong linh

vuc sét thép.

- Hé thdng dai 1y, cira hang phéan phdi ciia Cong ty phii khap trén dia ban Thanh phd HO
Chi Minh, Ha N¢i, Binh Duong va céc tinh 1an cén, cac ctra hang trong thanh phé da

s0 nam ¢ nhig vi tri thudn 1o1i.

- Cong ty c6 moi-quan hé than thiét tot véi cadc nha cung cap trong nudc, nudc ngoai,

khach hang tiéu thy... do d6, d& nam bt thong tin va c6 nhitng du bao chinh xac.

- Thyc hién quan 1y theo tiéu chuan ISO 9001: 2000 toan Cong ty dam bao kiém soat
tdt chi phi va chat lugng phuc vu khéch hang.

- Thuong hi¢éu SMC dugc danh gia cao va da dugc khéch hang tin nhi¢m.

- Nhu cau do6i véi cac san pham vé sat thép ciia ca nude con rat 16n. Tiém nang phat

trién cta nén kinh té con cao va thi phan cua SMC con nhiéu kha ning mé rong.
8. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khic trong cing nganh.
8.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh.

Hién nay SMC la nha phan phéi chién luge cla cac nha san xuét thép 16n tai Vi¢t Nam, voi
thi phan chiém khoang 3% so vdi ca nuéc va khoang 10% so véikhu vuc phia Nam vao nim
2005. Tbc do tang truong chung ciia Doanh nghiép nhiéu nam qua 1a hon 10%. Thuong hiéu
SMC di kha quen thudc v6i nganh xdy dung va dic biét 1a nganh thép. SMC c6 hé thong
phan phdi rong khip va trai dai trén ca nude. Nam 2006 SMC di dugce to chirc UKAS Anh
Qudc chimg nhéan dat tiéu chuan hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001:2000. Duéi day 1a
mdt s loi thé canh tranh ndi bat cia SMC so véi cac doanh nghiép khac hoat dong trong

cung linh vyc:

— SMC ép dung hé thong quan 1y chit lugng theo tiéu chuan ISO 9001: 2000 nham dam
bao rang cac san pham do SMC cung cap di duoc kiém tra va quan 1y chit ché dung theo
cac tiéu chuan k¥ thuat nhu da cam két trude khi giao cho khach hang.

— Poi van tai chuyén nghiép ctia SMC lubn dam bao dap tng cic yéu cau vé thoi gian va sd
lugng cua cac cong trinh c6 quy mo 16n.

—  SMC luén xay dung mét chinh sach gia phi hgp va mang tinh canh tranh cao nhim cung
cap cho khach hang mot mirc gia tot nhat.

— Hé thdng phén phdi cia SMC da c6 mit tai hau hét cac thanh phd 1on ciia Viét Nam nhur:
TP.H6 Chi Minh, Ha Noi, Pa Ne:mg, Can Tho va céc tinh thanh khac trong ca nudc.

—  V6i hé thong phan phdi sdu rong, SMC hoan toan dap tng cac yéu cau vé sb luong, tiéu
chuén k¥ thuat, quy cach ciing nhur thoi gian giao hang ciia cac cong trinh ¢6 quy mo 16n.

Trang 23



CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

— SMC hién dang la nha cung cip thép hang dau cia cac Nha may san xuat thép trong nudc
v6i thi phan va tdc do ting truong ngay cang cao. Do vay, Cong ty ludn c6 dugc nhiing
thuan loi nhat dinh vé thoi gian giao hang, phuong thirc thanh toan... theo hudng tt nhét
cho khéach hang cling nhu SMC.

—  Thép tAm l4 1a mat hang kinh doanh twong d6i méi tai-Viét Nam do ddi twong sir dung
chu yéu 13 cac doanh nghiép san xuat hang gia dung va trang tri ndi that. Tuy nhién,
Cong ty ciing da nhanh chong tro thanh nha cung cap chinh mit hang thép 1a cho cac nha
san xudt hang gia dung va ndi that hang dau tai Viét Nam nhu: Samsung Vina, LG, Sony
Vi¢t Nam.... Nam 2005 doanh thu cia mat hang nay dat 86 ty.

— Mat hang thép xay dung (Thép Mién Nam, VinaKyoei, Pomina, Tay Do) do SMC phan
phdi da c6 mat tai hau hét trong céc cong trinh trong diém qudc gia nhu: Nha may dién
Phu My, Thuy dién Ham Thuén-Pa Mi, Gas Nam Cén Son, Cau My Thuan, Nha ga quc
té Tan Son Nhat, Khu d6 thi Phi My Hung... Piéu ndy gép phan gia ting thuong hiéu
SMC déi véi khach hang.

Mot s6 cac cong trinh tiéu biéu do SMC cung cip thép:

LT

-
-
-

-
=
-
-
-

Cong trinh Gas Nam Cén Son Cong trinh mé rong nha ga
sian bay Tan Son Nhat
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8.2. Trién vong phat trién ciia nganh.

Theo Quyét dinh sb 134/2001/QD-TTg ngay 10 thang 09 nim 2001 cia Thii tuéng Chinh
phii v& viéc phé duyét Quy hoach tong thé phat trién nganh thép dén nam 2010, muc tiéu
phat trién nganh thép dén niam 2010 nhu sau: “Phét trién nganh thép trd thanh mot trong
nhitng nganh cong nghiép trong diém cuanén kinh té; thoa man ngiy cang cao nhu cau tiéu
dung trong nudc, tién t6i xuat-khau; déy manh san xuét, tao nhiéu viéc lam, gop phﬁn quan
trong trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc; nang cao kha ning canh tranh,
hoi nhap vimg chic kinh té khu virc va thé gisi”.

Muc tiéu phat trién nganh thép dén nim 2010, tam nhin dén 2020 theo Vién nghién ctru
chién lugc chinh sach c¢ong nghiép: Phat trién nganh thép Viét Nam nhanh chong tré thanh
mot nganh phat trién hoan chinh theo cong nghé hién dai, tién tién, sit dung tdi da ngudn
quing sin cd trong nudc; trén co s6 xay dung khu lién hop luyén kim cong suat 4-5 triéu tdn
thép/nam, st dung t6i da va ¢ hiéu qua ngudn nguyén liéu khoang san trong nuéc, ap dung
cac cong ngh¢ mdi hién dai dang dugc st dung trén thé gioi, ) géng thoa man tdi da nhu
cau trong nude vé thép can (ca vé so lwong, chung loai, quy cach va chét lwong san pham).
Ttr thay thé nhap khau tién t6i xuat khau san pham thép. Phan dau dén 2020 s& ¢ mot nganh
thép phat trién bén viing véi toc do ting truong cao, bao dam t6t vé chat luong, dy du vé sb
lwong va ching loai san pham, dap tmg cho nhu cau phat trién kinh té x4 hoi cia dat nudc.

Trong giai doan dau s& phat trién cac khau ha ngudn trurde nhu san xuat thép can tron xay
dung, thép can tdm néng, can tim ngudi.. di tir thép phoi, thép nhap khau va mot phan thép
phé lidu. Trong qua trinh phat trién sé tiép tuc dau tu chiéu sau cdc co sé hién co, nghién ciru
phat trién khau thugng ngudn cé sir.dung quing sit trong nurdc va mot phan quing sat nhap
khau pht hop vdi trinh d6 cong nghé da thuan thuc. Dudi day 1a nhimg quan diém cu thé dé
phat trién nganh thép:

— Thép la vat tu chién lugc khong thé thiéu cua nganh cong nghiép, xay dung va qudc
phong, ¢6 vai tro hét sirc quan trong trong sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nude. Nganh thép duge xac dinh 1a nganh cong nghiép can wu tién phat trién.

— Trén co so phat huy ¢6 hiéu qua ngudn tai nguyén khoang san sin co trong nudc, két
hop v6i nhap khau mot phan quing va phdi ctia nudc ngoai, xay dung khu lién hop
luyén kim cong suét 4-5 triéu tan thép/nim dé timg budc dap tmg nhu cau thép trong
nude ca vé ching loai va chét lugng. Trong giai doan dau tap trung phat trién cac khau
ha nguén nhu can thép xay dung, thép can tdm ndng, can tim ngudi, sau do can nghién
ctru phat trién khau san xuét thuong ngudn dé sir dung c6 hidu qua ngudn tai nguyén
trong nudc.

— Két hop chit ch@ giita phat huy noi lyc va tranh thu tin dung ¢ hiéu qua cac ngudn
vbn tir nude ngoai (trude hét vé thiét bi va cong nghd). Két hop hai hoa giita yéu cau
gilr virng doc lap tu chu vé kinh té v6i xu thé hoi nhap, toan cau hod; tu chu nhung
khong bo qua cac co hdi hop tac va phan cong lao dong qubc té dé day nhanh toc do
phat trién nganh thép. Da dang hoa vén dau tu cho nganh thép. Vén dau tu ctia nha
nuée chii yéu danh cho phat trién cac ngudn quing trong nude va cac cong trinh san
xuat thép tam, thép 1a.
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— Vé cong nghé: Trong giai doan dén 2020 van sir dung cong nghé truyén thdng 1a san
xuét 10 cao luyén thép. Pong thoi tich cyc nghién ciru 4p dung cac cong nghé méi, tién
tién, hién dai dé phat trién nganh thép. D4i véi khu lién hop luyén kim khép kin c6
von dau tu 16n va thoi gian xay dung kéo dai, c6 thé trién khai truede khau san xuét can
kéo. Sau s& phat trién tiép khau san xuit phoi can tir quing.

— Nha nuéc ¢6 chinh sach'hd tro tich cure cho nganh thép trong khuon khé cho phép ciia
cac cam két thwong mai va hoi nhap qudc té.

— Tham gia AFTA dong nghia véi viéc xo4 bo hang rao thué quan,nganh thép phai cling
cb mo rong tir khau san xuit dén luu thong phan phdi voi cac nganh kinh té khac dé
m¢& rong thi truong va canh tranh dugc ¢ thi treong trong nude va trén thé gioi.

— Di doi v6i viee dau tu xay dung cac nha may hi¢n dai, phai hét strc coi trong dau tu
chiéu sau, di mai thiét bi cong nghé, hién dai hod cac co s¢ hién ¢6 1én ngang bang
tién tiéntrong nude va khu vue.

— Quan tam cong téc dao tao nhan lyc va phét trién khoa hoc cong nghé phuc vu phat
trién nganh.

Du béo nhu ciu cac san pham thép cac giai doan nhu sau:
I-Tang truwong GDP (%); 1I- Tang truwong cong nghiép (%); 111I- Tang truong sx thép (%);
1V- Ting tiéu thu thép (%); V- BQ dau ngwoi (kg/nguwoi).

Giai doan | 1T I v \%
2006-2010 7,5 10,38 10 10,6 123
2011-2015 7,0 8-9 9-9,5 99,5 170
2016-2020 6,5 7-8 8-8,5 8-8,5 240

Nguon : Vién nghién cieu chién heoc chinh sach cong nghiép

Nhu cau thép vao nim 2006 s& 13 6,8 - 6,9 triéu tin; nam 2010 1a 10 triéu tin; ndm 2015 1a
16 triéu tan va nam 2020 1a 20 triéu tin. Trong d6 san xuét trong nudc theo mdc nim
twong tng chi dat 51%; 61%; 62% va 70% vao nam 2020. (Nguon: Vién nghién cieu chién
lwogc chinh sach cong nghiép).

Qua d6 c6 thé thay trién vong phat trién clia nganh thép 1a rat 16n va hoan toan phu hop
v6i su nghiép cong nghiép hoa hién dai hoa dat nude ma Pang va Chinh phi Viét Nam da
dat ra.

8.3. Pinh huéng phat trién cia Cong ty

S4n xuét, kinh doanh:

— Xay dung thém Nha may san xuat gia cong cac san pham sau thép tai Khu Cong
nghiép Phi My I.

— On dinh viing chéc thi phﬁn da co6 va tung budc mod rong, phat trién, ké ca mot sb
nganh nghé ¢6 quan hé mat thiét voi nganh thép.
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Tang cudng von cho dau tu lién doanh lién két, dam bao an toan va hiéu qua hoat
dong.

Tiép thi:

Pay manh cac chuong trinh tiép thi quang ba tao dyng hinh anh thuong hi¢u tét trong
long khach hang.

Ciing cb va xdy dung hé théng phan phdi tai cac khu vuc, ting bude mo rong dén khu
vuc Tay Nguyén, Mién Trung, Mién Bic.

Nang cao thi phan cung cap san pham cho thi truong trong nude ciia Cong ty tir 3%
trong hién tai 1én 4 =5 % vao nim 2010 (tir 300.000 - 400.000 tin/nim).

Chinh sich chat luong :

Thuec hién, duy tri va khong ngimg cai tién hé théng quan 1y chét lugng theo tiéu chuin
ISO 9001:2000.

Luon huéng moi ngudn luc tap trung cho viée thoa mén cac yéu cau hop ly-cua khach
hang, cia xa hoi trong hién tai va twong lai.

Thyc hién ding vai trd "Nha phan phéi chuyén nghiép" trong linh vuc hoat dong,
thudng xuyén hoan thién va doi méi dé chét luong va dich vu khong ngimg nang cao.
Su ton tai va phat trien ctia Doanh nghiép gan lién véi sy duy tri va cai tién hé thong
quan 1y chét lwong, vi muc dich cudi cting la phuc vu khach hang ngay mot tot hon.

Tai chinh:

Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va 6n dinh trong xu thé van dong va phat trién.
Tich cuc tim ngudn vén véi 1ai suat thap théng qua2 kénh : phat hanh c6 phiéu va vay
von tin dung, phii hop véi su phét trién clia timg giai doan.

Tham gia niém yét trén thi trudng chimg khoan trong nim 2006.

Nhan luc:

V6i hon 20 ndm phit trién va trudng thanh, SMC ty hao da xdy dung méi truong lam
viéc chuyén nghiép, két hop hai hoa giira truyén thong tot dep ciia doanh nghiép da
dugc xdy dung va vun dip qua cac thoi ky va quy trinh quan 1y khoa hoc theo tiéu
chuén ISO 9001:2000.

Ludn xem ngudn nhan lyc 1 tai san vo gia, 1a yéu t6 then chét dd mang lai thanh cong
vugt bac cho Cong ty trong nhitng nim gan day. SMC ludn chu trong dao tao va dao
tao lai ngudn nhan lyc ctia minh. Cong ty thudng xuyén va lién tuc giri nhan vién tham
gia cac khod ddo tao nghiép vu bén ngoai ciing nhur moi cac chuyén gia dau nganh dén
Cong ty dao tao cac 16p ngan va dai han.

SMC ludn cam két va bao dam cung cp cac diéu kién can thiét va trong thuong ximg
dang dé nhan vién phat huy ti da nang lyc ciia minh.

9. Chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

9.1. So6 lwgng nguoi lao dong trong Cong ty.

Téng s6 lao dong cta Cong ty dén thoi diém 31/07/2006 1a 129 nguoi, co cau trinh do
duoc thé hi¢n trong bang sau:
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Viin phong Kh6i CNV  Khdilao dong

Trinh d¢ hoc van (ngurdi) (nguvi) (ngurdi) Tong

Pai Hoc 45 0 0 45
Cao Ding 11 0 0 11
Trung cép 8 0 0 8
PTTH 21 22 10 53
THCS 0 2 10 12

Tong 85 24 20 129

Nguon: SMC

9.2. Chinh sich dbi véingwdi lao dong.

*
*

Ché_dj lam vige: Cong ty to chirc lam viéc 7h/ ngay tir thir 2 dén thir 7 hang tuan,
nghi trra 2h. Khi ¢6 yéu cau cong viéc; ngudi lao dong co thé dang ky lam thém gid
nhung khong qué 4h/ngay hoac 200h/nam phu hgp véi B luat lao dong va Thoa ude
lao dong tap thé. Cong ty cam két tao viée 1am cho nguoi lao dong thong qua viée
dinh huéng phat trién Doanh nghiép, mé rong thi phan ciia Cong ty. Cong ty to chirc
nguén nhan luc mot cach t6i uvu nhat va cam két luon tao diéu kién dé cho nhan vién
phat trién va thang tién trong nghé nghiép.

Nghi phép, Ié, tét: Nhan vién duoc nghi 18 va tét 8 ngay theo quy dinh ctia Bo luat lao
dong va dugc huong nguyén luong. Nhitng nhan vién lam viéc tir 12 thang tré 1én
dugc nghi phép theo ché d6 moi nam, néu nhan vién do diéu kién lam viéc khong
nghi hét phép nam thi cudi nam €oéng ty s& thanh toan lai nhirng ngay phép chwa nghi
hét bang tién mit.

Diéu kign lam vigc: Vin phong cong ty thoang mat, Cong ty cap dong phuc cho
CBCNV, dau tu cac trang thiét bi hién dai, trang bi dﬁy du cac thiét bi an toan lao
dong. Cong ty cam két xay dung cho tit ca CBCNV méi trudng lam viéc chuyén
nghiép, than thién d&¢ CBCNV phat huy hét kha nang va sirc sang tao ciia minh.

Dim bdo vigc lam cho ngwoi lao dong: Dé giai quyét viéc 1am cho gan 200 lao dong,
Ban giam ddc cong ty ludn tim cach da dang hoa nganh nghé, tim kiém nhiing khach
hang tiém ning, nhitng dbi tic méi trong va ngoai nudc, md rong thi truong kinh
doanh.

Ché dp lwong: Cong ty thyuc hién viéc chi tra lwvong cho nhan vién dya vao cip cong
viéc cua nhan vién, nang luc, chic vy, thang bang luong va diéu kién kinh doanh cua
Cong ty. Cong ty thuc hién ché do nang lwong cho CBCNV hang nim va c6 sy quan
tam thuong xuyén dén thu nhap, doi song CBCNV.

Ché dp thwéng: Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia ting hiéu
qua déng gop, Cong ty co chinh sich thudng thiét thuc, phic loi dam bao diy du.
Chinh sach khen thuéng hang quy, thuong dot xuat cho c nhan va tap thé ¢ thanh
tich xuét sic. Thuc hién khen thuéng xtng dang, kip thoi dé khuyén khich dong vién
va phat huy tinh than sang kién cai tién, nang cao hiéu qua trong coéng viéc, tiét giam
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chi phi, tang tinh canh tranh. Thudéng dac biét ddi véi nhitng nhan vién gidi va co
nhiéu sang kién cai tién cong viéc trong Cong ty.

3

% Bdo hiém va phiic lpi: Cong ty tham gia ddy du ché do bao hiém xa hoi va bao hiém
y té cho tat ca CBCNV. Ngoai ra Cong ty con mua bao hiém tai nan 24/24 cho toan
thé CBCNV cua Cong ty. Mdi ndm, Cong ty két hop véi Cong doan t6 chiic cho
CBCNV tham quan nghi mat trong nudc it nhat 1 lan.

% To chirc cong doan, dodn thanh nién: Cong doan va doan thanh nién cong ty hoat
dong kha hiéu qua tao diéu kién cho CBCNV Cong ty dugc nang cao doi séng tinh
than va stc khoe. Thuong xuyén t6-chite di-tham quan nhan cac ngay 18 16n trong
nim. Khen thuéng cho con CBCNV trong Céng ty c6 thanh tich hoc tap tot. Poan
thanh nién 12 to chirc di dau trong phong trao thi dua, 1 noi phat trién cta thanh nién
tao lyc lugng quan 1y ké thira dugc dao tao bai ban, viing chic trong tuong lai.

Congty CP Pau tu - Thuwong mai SMC cam két cic chinh sach dbi voi ngudi lao
dong trong Cong ty 1a nhét quan va lubén hudng t6i ngudi lao dong dé tao mot doi ngit
ngudn nhan lye dugc phat trién toan dién, chuyén nghiép va gin bo lau dai vi muc
tiéu chung cua Cong ty.

¢ Chinh sach tao nguon nhan lye:

- Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ciia Cong ty la thu hiit nhan sy c6 nang lyc vao lam viée
tai Cong ty, dap ing nhu cau mé rong kinh doanh. Tuy theo timg vi tri cu thé ma Cong ty dé
ra nhimg tiéu chuén bt budc riéng. Song tat ca cac chirc danh déu phai dap ng yéu cu co
ban nhu: trinh d6 chuyén mon, t6t nghiép dung chuyén nganh, nang dong, nhiét tinh, ham
hoc hoi, ¢6 y thirc sang tao. Pbi v6i cac vitri-quan trong, cic yéu cau tuyén dung kha khit
khe, véi cac tiéu chuan kinh nghiém cong tac, kha ning phén tich, quan 1y va trinh d¢ ngoai
ngit, tin hoc...Ngoai luc lugng sin ¢o tai don. vi, Cong ty ciing chu trong bd sung ngudn
nhan lyc c6 chét luong cao déngay cang phat trién bé may nhan su dap ung kip thoi doi hoi
clia qué trinh canh tranh va phat trién.

- Pao tgo: Cong ty ludn ludn coi trong con nguoi 1a tai san qiy gia ciia doanh nghiép va dé
phat huy hiéu qua ngudn vén quy nay, Cong ty két hop chit ché dén van dé dao tao, phat
trién nhan vién, ludn tao diéu kién cho nhan vién tham gia cac khoa huén luyén ndi bd va
bén ngoai dé nang cao nghiép vu chuyén mon, hoc tip nhing kj ning méi can thiét cho nhan
vién dé phat trién nang lyc cong tac nham dap tng yéu cau cong viéc hién tai ciing nhu trong
tuong lai cia Cong ty. Cong ty dai tho 100% chi phi hoc tap ciing nhu ché do lwong trong
thoi gian hoc tap, nhiing nhan vién c6 thanh tich hoc tap kha tr¢ 1én s€ dugc khen thudng.

10. Chinh sach ¢6 tirc.

Cong ty tién hanh tra ¢ tirc cho c6 dong khi kinh doanh ¢6 13i, d hoan thanh nghia vu ndp
thué va nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap ludt; ngay khi tra hét s6 cd tic da
dinh, Cong ty van dam bao thanh toan du cac khoan ng va nghia vu tai san khéc dén han phai
tra. Pai hoi ddng c6 dong thuong nién s& quyét dinh ty 1& ¢b tic tra cho c6 dong dua trén dé
xuit cia HPQT, két qua kinh doanh ctia nim hoat dong va phuong huéng hoat dong kinh
doanh cuia nam téi.
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Sau hon mot nim hoat dong dudi hinh thirc Cong ty C6 phan, SMC déu duy tri mic lgi
nhuan cao va murc chi ¢ tirc 6n dinh cho ¢6 dong. Quy IV nam 2004 (3%) va nim 2005 ty 1&
chi ¢d tirc 1a 12%/ nam.
11. Tinh hinh hoat dfng tai chinh

11.1. Cac chi tiéu co ban.
Nim tai chinh cia Cong ty bit dau tir ngay 01 thang.01 va két thuc vao ngay 31 thang 12
hang nam. B4o cdo tai chinh ciia Congty trinh bay bing dong Viét Nam, duoc 1ap va trinh
bay phu hop véi cac chuén myce va ché do ké toan Viét Nam.

a. Trich khiu hao taisin cé dinh.
Tir ndm 2003 trd vé trude, Cong ty ap dung trich khiu hao theo Quyét dinhs6 166/1999/QD-
BTC ngay 30/12/1999 ctia B6 Tai chinh. Ké tir ndm 2004, tai san c6 dinh dugc khiu hao
theo phuong phap khau hao dudng thang dé trir dan nguyén gia tai san ¢ dinh theo thoi gian
sir dung ude-tinh, pht hop v6i Quyét dinh s6 206/2003/QB/BTC ngay 12/12/2003 cta Bo
truéng BO Tai-chinh vé ban hanh ché d quan 1y, st dung va trich khiu hao TSCD.
Thoi gian khau hao 4p dung tai Cong ty:

- Nha va vat kién tric : Thué
- May moc thiét bi: 05-08 nam
- Phuong tién vén tai 05-10 nam
- Thiét bi van phong: 03-05 nam

b. Thu nhap binh qudn nguoi lao dong.
Thu nhdp binh quin hang thang cta nguoi lao dong trong Cong ty nam 2004 1a 1.800.000
dong/ngudi, nam 2005 1a 2.300.000dong/nguoi. Pay la mirc thu nhép kha cao so vdi cac
doanh nghiép trong xa hoi.

¢. Thanh todn cdc khodn ng dén han.
Cong ty thuc hi¢n t6t cac khoan ng dén han. Can ct vao cac bao cdo kiém toan nam 2003-
2004 va nam 2005 Cong ty da thanh toan ding han va day du cac khoan ng.

d. Cdc khodn phdi nop theo ludt dinh.
Cong ty thuc hién nghiém tic viéc ndp cac khoan thué VAT, thué thu nhap doanh nghiép
theo quy dinh ctia Nha nudc.

e. Trich ldp cac quy.
Cong ty thyc hién viéc trich 14p cac quy theo quy dinh tai Diéu 1é t6 chtic va hoat dong cua
Cong ty va phap luat hién hanh.
S6 du cac quy cia nim 2004 va 2005 nhu sau:

Don vi tinh: dong

Cic quy Niam 2004 (*) Nim 2005 (**) 6 thang 2006
Quy dy phong tai chinh 63.437.120 335.618.140 335.618.140
Quy dau tu va phat trién 253.748.479 3.296.127.432 3.296.127.432
Quy khen thuéng va phuc loi 259.796.790 558.872.896 (25.378.340)
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Téng cong

576.982.389

4.190.618.468

3.606.367.232

Nguon: Bdo cdo kiém todn nam 2004 va 2005 va 6 thang 2006

(*) : Thang 10/2004 Cong ty chinh thitc chuyén sang Cong ty cé phan

(**) : 6 thang ddu nam 2006 chua trich Quy khen thuéng - phiic lpi va cdc quy dé lai

JA Téng dw ng vay ngdn hang.
Tai thoi diém 30/06/2006, tinh hinh ng vay cia Cong ty nhu sau:

- Vay ngan han: Téng sd-vay ngin han 1a 73.321.500.000 déng, trong d6 vay Ngin
hang Céng thuong Viét nam (So GD II) la 44.786.000.000 dong, voi 13 suét
0,89%/thang; Khoan vay nay duoc dam bao bang hang hoa va cong no thudc so hiru

Cong ty va tai'san riéng ctia Ba Nguyén Thi Ngoc Loan (Pho Giam déc Cong ty), chi

tiét cac khoan vay ngan han theo bang:

Pon vi tinh: dong

A X S A
TT S0 :—IO'p Ngay vay Ngan hang cho vay S0 iy poc Nedy dao
Dong han
1 05 15/02/06 | SGD II — NH Coéng Thuong Viét Nam 4.900.000.000  15/08/2006
2 06 16/02/06 | SGD II — NH Coéng Thuong Viét Nam 4.900.000.000  17/07/2006
3 09 15/03/06 | SGD II — NH Coéng Thuong Viét Nam 2.400.000.000  15/09/2006
4 10 17/03/06 | SGD II — NH Coéng Thuong Viét Nam 1.900.000.000  17/07/2006
5 12 03/04/06 | SGD II - NH Cong Thuong Viét Nam 3.200.000.000  03/08/2006
6 14 13/04/06 | SGD II — NH Coéng Thuong Viét Nam 2.900.000.000  14/08/2006
7 15 04/05/06 | SGD II - NH Cong Thuong Viét Nam 6.800.000.000  04/09/2006
8 16 12/05/06 | SGD II — NH Coéng Thuong Viét Nam 5.613.000.000  13/11/2006
9 17 16/05/06 | SGD II — NH Coéng Thuong Viét Nam 2.600.000.000  16/11/2006
10 18 17/05/06 | SGD II — NH Coéng Thuong Viét Nam 3.500.000.000  18/09/2006
11 19 07/06/06 | SGD II - NH Cong Thuong Viét Nam 3.500.000.000  07/12/2006
12 20 12/06/06 | SGD II — NH Coéng Thuong Viét Nam 2.573.000.000  12/12/2006
Tong cong : 44.786.000.000
Nguon: SMC

Khoan vay con lai 28.535.500.000 dong, 1a ngudn vay tir CB CNV trong Cong ty voi 13i suét

1% thang.

- Vay dai han: Cong ty khong c6 n¢ vay dai han.

g. Tinh hinh cong ng hién nay

- Cdc khodn phdi thu:
Pon vi tinh: ngan dong
Nam 2004 Nam 2005 6 thang 2006
it 2 £ No¢ qua 2 £ No¢ qua 2 £ N¢ qua
Tong so Tong so Tong so
han han han
Phai thu tir khach hang 92.213.196 -| 131.211.164 -| 168.371.284 -
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Tra truéc cho ngudi ban 241.789 - 773.323 - 4367938 -
Thué GTGT dugc khau trir - - - - - i
Phai thu noi bo - - - - - .
Phai thu khac 34.439.364 -l 1.766.987 - 880.797 -
Du phong phai thu kho doi - = = - - -

Téng cong 126.894.349 -| 133.751.474 -| 173.620.021 -

Nguon: Bdo cdo kiém toan nam 2004, 2005 va 6 thang 2006 (Chuyén déi khoan muc theo QD15/ 2006/ Q- BTC

ngay 20/03/2006)

- Cdc khoan phdi tra:

Pon vi tinh : ngan dong

Nam 2004 Nam 2005 6 thang 2006
G .| Noqui ., . |Noqua . | Noqua
Tong so0 han Tong so0 han Tong so0 han

No ngin han 127.194.030 - 203.361.291 -| "241.589.208
Vay ngéin han 28.576.000 - 64.198.569 -1 73.321.500
No dai han dén han tra - = - -

Phai tra cho nguoi ban 90.470.532 - 129.911.787 -1 157.306.661
Ngudi mua tra tién trude 256.187 - 1.542.577 - 3.141.960
Cac khoan thué€ phai nop 493.400 - 6.003 - 3.789
Phai tra cong nhan vién - - 225.900 - 317.036
Phai tra noi bo - - - -

Phai tra khac 7.397.911 - 7.476.455 - 7.498.262
No dai han (Vay dai han) = c - -

No khac (Chi phi phai tra) 155.495 - 68.025 - 38.024
Téng 127.349.525 - 203.429.316 -| 241.627.232

Nguon: Bdo cdo kiém toan nam 2004, 2005 va 6 thang 2006

Ghichii: Theo Quyét dinh s6 0935/Q0P-BTM ngay 31/05/2006 vé viéc diéu chinh gid tri doanh nghiép cé phdn
hod Xi nghiép Sdn xudt kinh doanh Vit liéu xdy dung sé"1 truc thuoc Cong ty Xdy ldp thiuong mai 2, s6'tién phdi

trd vé ¢é phdn hod la 5.619.063.588 dong da duoc hach todn vao khodn no phdi trd trong Bdo cdo tai chinh ndm

2005.
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11.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu.

Quy IV

Chi tiéu Nim 2004 | NEM 2005 | 6 thing 2006
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngén han: TSLD/No ngén han 1,20 1,20 1,19
- Hé s thanh toan nhanh: 1,03 1,06 1,01
(TSLD - Hang ton kho)/No ngin han
2. Chi tiéu vé co cAu von
- Hé s no/Téng tai san: (lan) 0,83 0,83 0,83
- Hé s ng/Vén chu sé hﬁ'u:(lén) 4,81 4,84 4,76
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
- Vong quay tong tai san 2,32 6,35 3,23
- Vong quay tai san c¢b dinh 260,73 1.229,21 217,35
- Vong quay von luu dong 2,34 6,38 3,28
- Vong quay cac khoan phai thu 3,87 11,87 5,61
- Vong quay cac khoan phai tra 3,95 11,84 5,90
- Vong quay hang ton kho: 16,82 63,04 26,11
(Gia von hang ban/Hang t6n kho binh quan)
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,36% 0,48% 1,12%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu sé hitu 4,79% 17,70% 20,87%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,82% 3,03% 3,62%
- Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 0,45% 0,45% 1,10%

Cdc chi tiéu nam 2004 dwoc tinh tiv s6 liéu trong Bao cao kiém todn nam 2004 (T ngay 01/10/2004

dén 31/12/2004).

12. Hdi ddng quan tri, Ban Giam doc, Ban kiém soat.

12.1. Danh sach thanh vién Hpi dong quan tri.
a)  Chii tich HPQT - Ong NGUYEN NGOC ANH

- Hovatén: NGUYEN NGQC ANH
- Gioi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: ~ 24/05/1957

- Noi sinh: Tp. HO Chi Minh
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Quéc tich:
Dan tdc:
Qué quan:

Dia chi thuong tri:

DT lién lac ¢ co quan:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

« 1975 -1984 ;
« 1984 -1988 :

« 1988 -1996 :

« 1996 -2004 :

« 2003 -2004 :

« 2004 - Nay :

Viét Nam

Kinh

Thi Bic - Tp. H5 Chi Minh

492 X6 Viét Nghé Tinh, P25, Q. Binh Thanh, TPHCM.
(08) 8996 067

12712

Dai hoc chuyén nganh Tai chinh.

Nhan vién Phong cong nghiép/UBND Quén Binh Thanh.

K¢ toan truéng - Phong cong nghiép - Lién hiép xd/Quan
Binh Thanh.

Cua hang truéng - Cira hang VLXD truc thuoc Cong ty
Xay lip Thuong Mai 2 (B6 Thuong Mai).

Giam d6c Xi Nghiép SXKD Vit Liéu Xay Duyng s 1
tryc thudc Cong ty Xy lap Thuong Mai 2 (B6 Thuong
Mai).

Pho Giam déc Cong ty Xay lip Thwong mai 2 — Bo
Thuong mai

Chir tich HDQT/Giam déc Cong ty C6 phan Pau Tu -
Thuong Mai SMC.

Chtrc vu cong tac hién nay: Chu tich Hoi déng Quan tri/Giam dbe Cong ty Co phﬁn

SO ¢ phi€u nam giir:

Trong do:

Pau Tu - Thuong Mai SMC..
590.220 ¢6 phiéu

+ S& hiru: 590.220 cdphiéu

+ Pai dién s6 hitu: 0 ¢d phiéu

Hanh vi vi pham phép luat: Khong c6.

Quyén loi méau thuan véi Cong ty: Khong co.
Phé Chii tich HPQT - Bi NGUYEN THI NGQC LOAN.

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

Dia chi thuong tri:

DT lién lac ¢ co quan:

NGUYEN THI NGQC LOAN

Nir

25/12/1961

Tp. HO Chi Minh.

Viét Nam

Kinh

Tra Vinh.

5B Phan Boi Chau, P2, Quan Binh Thanh, TPHCM.
(08) 8996 067
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Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén:  Trung cip chuyén nganh ké toan.

Qua trinh cong tac:

« 1985 - 1988: Nhén vién Phong cong nghi¢p - Lién Hi¢p xa UBND
Quan Binh Thanh.

. 1988 - 1996: Nhan vién CH VLXD/Céng ty Xay Lap Thuong Mai 2.

. 1996 - 2004: Ph6 Giam ddc Xi nghi¢p SXKD VLXD Sb 1/Cong ty
Xay Lap Thuong Mai 2.

. 2004 - nay: Pho Chu tich HDQT/ Pho giam dde Cong ty C6 Phan

Pau Tu - Thuong Mai SMC.
Chirc-vu cong tac hién nay: Pho Chu tich HDQT/Phé gidam doc Cong ty C6 Phan
bau Tu - Thuong Mai SMC.
S6 co phiéu nam gitr: 486.700 ¢ phiéu.
Trong dé: + S0 hitu: 486.700 c6 phiéu.
+ Pai dién s6 hitu: 0 ¢ phiéu.
Hanh vi vi pham phaép luat: Khong co.
Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong co.
¢)  Thanh vién HPQT - Ong NGUYEN VAN TIEN.

Ho va tén: NGUYEN VAN TIEN

Gioi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 20/10/1953

Noi sinh: Ha Noi.

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Lam Dong.

Dia chi thuong tri: 236/57 Bién Bién Phu, P17, Quan Binh Thanh, TPHCM.
DT lién lac ¢ co quan: (08) 8996 067

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc chuyén nganh kinh té thwong nghiép

Qua trinh cong téc:

« 1977 - 1982: Pho phong nghiép vu, Cong ty cong nghé pham, Tinh
Dong Thép.

. 1983 - 1989: Téng Cong ty VLXD - XL Noi thwong, TPHCM

« 1990 - 2003: Xi nghiép SXKDVit Liéu Xay Dung S6 1 - Cong ty Xay
lap Thuong mai 2,

. 2004 - Nay: Thanh vién HDQT/ Pho giam dc Cong ty C6 phan Pau

Tu - Thuong Mai SMC.
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d)

e

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién HDQT/ Ph6 giam ddc Cong ty C6 phan

SO ¢6 phi€u nam gitr:

Trong do:

Pau Tu - Thuong Mai SMC.
161.040 c6 phiéu

+ 86 hiru: 161.040 ¢ phiéu

+ Pai-dién so hitu: 0 ¢b phiéu

Hanh vi vi pham phép luat: Khong co.

Quyén loi mau thuén v6i €ong ty: Khong co.
Thanh vién HDQT - Ba NGUYEN THI KIM HONG :

Ho va tén:

Gioi'tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quan:

Dia chi thuong tri:

DT lién lac ¢ co quan:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

« 1994 - 1999:
« 2000 - nay:

NGUYEN THI KIM HONG

Nir

19/05/1959

Go Cong - Tién Giang

Viét Nam

Kinh

Ap X6m Luéi, Xa Kiéng Phudc, Go Cong - Tién Giang.
67/11F Hoang Hoa Tham, P6, Quén Binh Thanh,
TPHCM.

(08) 8993 323

12/12

Trung cap Tai chinh kétoan

Nhan vién ban hang CH Vit Li¢u Xay Dung 492.
Cura hang truong, CH Vat Li¢u Xay Dung 492.

Chirc vy cong tac hién nay: Thanh vién Hoi dong quan tri/ CH truong CH Vat Liéu

SO ¢6 phi€u nam gitr:

Trong do:

Xay Dung 492.
66.200 cb phiéu

+ 86 hiru: 66.200 cb phiéu

+ Pai dién s6 hitu: 0 ¢d phiéu

Hanh vi vi pham phép luat: Khong co.

Quyén loi méau thuan véi Cong ty: Khong co.
Thanh vién HPQT - Ong NGUYEN HOA BINH:

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

NGUYEN HOA BINH
Nam

31/051957

Tinh Tra Vinh

Viét Nam

Kinh
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a)

Qué quan:

Dia chi thuong tri:

DT lién lac ¢ co quan:

Tra Vinh.
146/14/21 Vi Tung, P2, Quan Binh Thanh, TPHCM.
(08) 7560 258

12/12
Kinh doanh

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

« 1976 - 1981: Quan nhan - Truong Quan chinh Quéan Khu 7.

« 1981 - 1990: Nhan vién cong ty Direximco & XN Cau Tre.

« 1990 - 2004: Buon ban.

. 2004 - nay: Giam d6c chi nhanh - Cong ty CP Pau tu — Thuong mai

SMC.

Chitc vu cong tac hién nay: Thanh vién Hoi dong quan tri/ Giam doc chi nhanh

S6 ¢ phi€u nam gitr:

Trong do:

Cong ty C6 phan Pau Tu - Thwong Mai SMC.
55.000 cb phiéu

+ 86 hiru: 55.000 ¢ phiéu

+ Pai dién so hitu: 0 ¢6 phiéu

Hanh vi vi pham phép luat: Khong co.

Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong co.
12.2. Danh sich thanh vién Ban Kiém soat:

Truwéng Ban Kiém sodt - Ba VO THI HAI:

Ho va tén:

Gioi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan tdc:

Qué quan:

Dia chi thuong tri:

DT lién lac ¢ co quan:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

« Nam 1976:
« Nam 1993:

« Nam 2001:

VO THI HAI

Nir

12/10/1951

Sai Gon.

Viét Nam

Kinh

Gia Pinh.

198/5A2 Lac Long Quan, P8, Quan Tan Binh, TPHCM
(08) 8996 067

12/12

Dai hoc chuyén nganh kinh té tai chinh.

Cong tac tai Cong ty Xay lip Thuong Mai 2.

Ké toan truong CHVLXD sd 1 - Cong ty Xay lip
Thuong mai 2

Pho giam dbc Xi nghiép SXKD VLXD S6 1.
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b)

o

« 2004 - nay:

SO ¢6 phi€u nam gitr:

Trong do:

Truéng Ban kiém soat Cong ty Pau Tu - Thuong Mai
SMC.
20.000 cb phiéu
+ 86 hiru: 20.000 cb phiéu

+ Pai-dién so hitu: 0 ¢b phiéu

Hanh vi vi pham phép luat: Khong co.

Quyén loi mau thudn voi €ong ty: Khong co
Thanh vién Ban kiém sodt - Ong PAO VIET THANG :

Ho va tén:

Giébi'tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:
Quéc tich:
Dan toc:
Qué quan:

Dia chi thuong tri:

DT lién lac & co quan:

Trinh d6 van hoa:

Trinh d6 chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

« 1985 - 1988
« 1988 - 1990:
« 1996 - 10/2004:

« 10/2004 - nay:

PAO VIET THANG

Nam

18/08/1963

Ha Noi.

Viét Nam

Kinh

Khutc Thuy, Thanh oai, Ha Tay.

61 Phé Vian Miéu, Quan Pong Pa, TP. Ha Noi.
(08) 8996 067

12/12

Trung cap chuyén nganh xuat nhap khau.

Cong tac tai Cong ty van tai duong song, Tp. Ha Noi.
Cong tac tai Cong ty vat tu, Quéan 3.

Cong tac tai Xi nghi¢p SXKD VLXD S6 1, thudce Cong
ty Xay lap Thuong mai 2.

Trudng phong kinh doanh cong trinh - Cong ty C6 phan
bau tu - Thuong Mai SMC.

Chirc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban kiém soat/ Truong phong kinh doanh

SO ¢ phi€u nam gitr:

Trong do:

cong trinh - Cong ty C6 phan Pau tu - Thuong Mai
SMC.
10.000 c6 phiéu

+ 86 hiru: 10.000 cb phiéu

+ Pai dién s6 hitu: 0 ¢d phiéu

Nhiing nguoi ¢6 lién quan nam gitr co phiéu: khong co

Hanh vi vi pham phép luat: Khong co.

Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khéng co.
Thanh vién Ban kiém sodt - Ong VO HOANG VU :

Ho va tén:

VO HOANG VU
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Giéi tinh:

Ngay thang nam sinh:

Noi sinh:
Quéc tich:
Dan tdc:
Qué quan:

Dia chi thuong tri:

DT lién lac ¢ co quan:

Trinh d0 van hoa:

Trinh d6 chuyén moén:

Qua trinh cong tac:

« 2001 -2003 :
« 2003 -2004 :
« 2004 - 04/2005 :

« 05/2005 - Nay :

Nam
01/07/1978
Quang Ngai
Viét Nam
Kinh
Quang Ngai

281/18 Lé Quang DPinh, Phuong 7, Quan Binh Thanh,

TPHCM
(08) 8996 067
2

Pai hoc Kinh té

Nhan vién kinh doanh — Xi nghiép SXKD VLXD S6 1
Pho6 Phong kinh doanh — Xi nghi¢p SXKD VLXD S6 1
Ph6 Phong Kinh doanh Cong trinh — Cong ty CP Pau tu

— Thuong mai SMC

Truéng Phong Du an Thi trudng — Cong ty CP Pau tu —

Thuong mai SMC

Chtrc vu cong tac hién nay: Thanh vién Ban kiém soat, Truong Phong Dy an Thi
truong Cong ty C6 phan Pau Tu - Thuong Mai SMC.

SO ¢6 phi€u nam gitr:

Trong do:

Nhiing nguoi ¢6 lién quan nam gitr ¢ phiéu: Khong cé

50.340c6 phiéu

+ 86 hiru: 50.340 cb phiéu

+ Pai dién s6 hitu: 0 cb phiéu

Hanh vi vi pham phép luat: Khong co.

Quyén loi mau thuén véi Cong ty: Khong co.
12.3. Danh sich thanh vién Ban Giam doc.

Gidm déc - Ong NGUYEN NGOC ANH:

Ly lich trinh bay tai phan a cia Hoi dong quan tri.
Phé Gidm doc phu trach kinh doanh - Bi NGUYEN THI NGOC LOAN
Ly lich trinh bay tai phan b ciia H6i ddng quan tri.

Phé Gidm doc phu trach céong tic hanh chinh - Ong NGUYEN VAN TIEN:

Ly lich trinh bay tai phan ¢ cia Hoi dong quan tri.

Phé Gidm doc phu trach dau tw, ké todn tai chinh - Ong NGUYEN BINH TRONG:

Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay thang nadm sinh:

NGUYEN BiNH TRONG

Nam
09/02/1963
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- Noi sinh: Bién Hoa — Dong Nai

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quan: Thai Binh

- Diachi thuong tra: 750/23 Nguyén Kiém, P4, Quan Phu Nhuan, TPHCM
- DT lién lac ¢ co quan: (08) 8996 067

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d chuyén mon: Dai hoc chuyén nganh K¢é toan

- Qua trinh cong tac:

. Trudc 1996 : K¢é toan truong — Cong ty VLXD 2
« 1996 -2000 : Lam viéc tai Xi nghiép SXKD VLXD $6 1
« 2000:=2004 : Lam viéc tai Cong ty CP bat Viét Thép
« 2004 - Nay : Phé gidm d6c Cong ty CP Pau tu — Thuong mai SMC
- Chtrc vu cong tac hién nay: Phé giam doc Cong ty C6 phan Pau Tu - Thuong Mai
SMC.
- S6 ¢b phiéu nim gir: 21.685 ¢b phiéu
Trong do: + 8¢ hitu: 1 21:685 ¢6 phiéu

+ Pai dién s6 hitu: 0 cd phiéu
- Nhitng nguoi c6 lién quan nam giir c6 phiéu: Khong co
- Hanh vi vi pham phép luat: Khong co.
- Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong co.
13. Tai san.
Gia tri tai san cb dinh theo bdo cao tai chinh tai thoi diém 30/06/2006.

Pon vi tinh: dong

Nguyén gia  Gia tri con lai

STT Khoan muc (NG) (GTCL) GTCL/NG (%)
1 Nha ctra, vat kién tric Thué Thué Thué

2 May méc thiét bi Thué Thué Thué

3 Phuwong tién vén tai 2.688.979.369  1.244.700.249 46,27 %
4  Dung cu quan Iy 349.228.315 70.837.707 20,05 %
Cong 3.038.207.684  1.315.537.956 43,30 %

Nguon: Bdo cdo kiém toan nam 2005
14. K& hoach lgi nhuan va cb tirc giai doan 2007 - 2009.
14.1 Ké hoach :

Don vi tinh: triéu dé‘ng
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Nam 2007 Nim 2008 Nim 2009
Chi tiéu : ‘ (%) ting ‘ (%) ting
Triéu dong Triéu dong giam so véi = Triéu dong  giam so voi
2007 2008
Vén chii s¢ hitu (Von diéu 18) 90.000 120.000 33,33 150.000 25,00
Doanh thu thudn 2.200.000  2.400.000 9,09  2.600.000 8,33
Loi nhudn sau thué 22.000 26.000 35,71 30.000 21,05
LN sau thué / doanh thu thuan 1,00 1,08 24,40 1,15 11,74
LN sau thué / Vén chit so hiru 24,44 21,66 1,79 20,00 -3,16
C tiic tinh trén ménh gia (%) 1.400 1.500 7,14 1.600 33,33
Nguon: SMC

Nhitng chi tiéu ké hoach loi nhuin va cb tic trén duoc xay dung cin ci vao dinh huéng
chién luge da duge Cong ty vach ra. Diéu kién thi truong dang tao co hoi thuan lgi cho Cong
ty mo rong hoat dong kinh doanh ctia minh. Cac ké hoach phat trién nhu: xay dung thém nha
méay méi, phét trién hé thong phan phdi.v.v... khi thyc hién hoan tit s& dua Cong ty di vao
giai doan tang truéng maoi.

14.2 Phuong hudng thue hién

a. Piém manh - diém yéu, co hi - thach thirc

x Piém manh :

v Thuong hiéu SMC dugc danh gia cao va da kha quen thudc vdi khach hang

trong va ngoai nudc va mot sé ban hang nudc ngoai.

v" Do6i ngli quan 1y c6 trinh do, kinh nghiém, nidng dong, co tinh than trach
nhiém, gén bo voi Cong ty, doan két tao thanh mot khdi théng nhét, doi ngl
ban hang day dan kinh nghiém trong nhiéu nim qua.

C6 hé théng phan phdi sau rong khip noi trong cac quan tai TPHCM, Binh
Duong, Pa Nang, Can Tho, Ha No6i. SMC hoan toan dap tng dugc cac yéu
cau vé sd lugng, tiéu chuan k§ thuét, quy cach ciing nhur thoi gian giao hang
cta cac cong trinh cé quy mo lon.

v' Thyuc hién viéc quan ly va kiém tra chéat luong theo tiéu chuan ISO
9001:2000.

x= Diém yéu :
v' Vén kinh doanh, dic biét 1a vén luu dong ludn thiéu hut, khong dap tung kip
toc do phat trién nhanh cuia Cong ty.
v/ Chu yéu hoat dong trén linh vyuc thuong mai, ngudn vén tap trung 16n cho
kinh doanh, tai san ¢6 dinh qua it.

= Co hoi :

Trang 41



CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

v/ Nén kinh té Viét Nam dang trén da ting truong kha manh va 6n dinh (binh
quan 7,5%/nam va c6 nhiing nadm trén 7,5%/nam). Piéu d6 tao ra nhu ciu
thép rat 1on dé dép tng nhu ciu ting trudng.

v Khi gia nhap té chirc thwong mai qudc té, Cong ty c6 diéu kién tiép can duge
cac cong nghé quan 1y hién'dai, tién tién vé nganh thép clia cc nude.

v Thu hut vbn thong qua thi trrong chimg khoén.

v Khi Viét Nam tham gia cac td chirc kinh té thé gidi s€ tao thé va luc cho cac
doanh nghiép Vi¢t Nam, tranh tinh trang phan biét débi xU; dugc hudng nhitng
uvu daithuong mai va m¢ rong thi truong.

= Thach thirc :

v/ Moi truong canh tranh rat khoc liét gitra cac d6i thu trong nude, cic Cong ty
nudc ngoai trong linh vire kinh doanh st thép.

v . Viéc gia nhap céac t6 chirc thwong mai thé gidi ciing 1a nguy co khi Cong ty
phai canh tranh truc tiép va binh ddng véi cac Cong ty nurdc ngoai ngay tai thi
truong Viét Nam.

v Su chuén bi, chu dong héi nhap cua nganh thép chua thuc su san sang. Do
vdy, trong qua trinh hoi nhap kinh té thé gii va khu vuc, Nganh thép cua Viét
Nam néi chung va Cong ty néi riéng s¢ gap nhiéu khé khin thach thirc hon.

b. Phuong huwéng thue hién:

= Quan bé thuong hiéu :

v/ Thiét 1ap bd phan Marketing chuyén nghip voi cic chirc ning : to chirc
nghién ctru thi trudng, xdy dung cac chién lugc Marketing, quang céo cho cac
méng hoat dong ciia Cong ty, tao dung thwong hiéu SMC phat trién bén viing
trén thi truong thép trong nudce cling nhu nude ngoai.

v Phan cong can bd chuyén trach vé xdy dung, cung c¢d, quang céo, kiém tra don
ddc cong tac phat trién thuong higu ciia Cong ty.

v' Pam bao nghiém ngit vé s luong va chét lugng san pham khi giao hang.
Duy tri 6n dinh va viing chic “Nha phan phéi chuyén nghiép” trong linh vuc
sit thép.

= Dau tuy mé rong san xuét kinh doanh :

v Tiép tuc dau tr va mo rong hé théng phan phdi thép trén ca nudec.

v/ Day nhanh tién d9 xay dung nha may san xuét gia cong cac san pham sau thép
tai Khu Cong nghiép Phit My I dé dap tmg nhu cau vé cic san pham sau thép
cho thi truong gop phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

» Vén :

v Giam s0 ngay quay vong von, tang hiéu qua st dung von.
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v' Huy dong vén tir nhidu ngudn khac nhau nhu: ngudn vén khau hao co ban,
phat hanh chiing khoan, vay ngéan hang.

v C6 chinh sach chi tra c6 tire hop 1y dam bao thoa man sy mong doi va khong
nging nang cao loi ich ciia cac c6 dong, dong thoi co loi nhuan tich lity dé bd
sung ngudn von kinh doanh

v/ Tham gia thi truong chimg khoan dé-co:thé huy dong von mot cach nhanh
chong, d& dang hon véi chi phi thap nhat.

= Nhan lyc :

v Kién toan'bd may theo hudng tinh gon, ¢6 chat luong.

v “Pay manh viéc ddo tao nhan vién trong Cong ty nham dap ungkip vi sy phat
trién chung ctia xa hoi noi chung va Cong ty ndi riéng.

v__Tuyén chuyén gia tir bén ngoai co san kinh nghiém, kién thirc va nhirng k¥
ning can thiét cho cong viéc.

15. Panh gia ciia to chire tw vin vé ké hoach loi nhuén va b tirc.
Véi tu cach 1a td chtrc tu van chuyén nghiép, Cong ty C6 phan Chimg khoan Bao Viét da
tién hanh thu thap thong tin, nghién ciru phén tich, dwa ra nhitng danh gia va du bao vé hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Pau Tu - Thuong mai SMC. Néu khong c¢6 nhitng
bién dong bat thuong va bit kha khang tac dong dén hoat dong kinh doanh ciia doanh
nghié¢p, thi ké hoach loi nhuan ma Cong ty dua ra la c6 tinh kha thi va Cong ty c6 thé dam
bao dugc ty 1¢ chi tra ¢ tire-hang nam nhur ké hoach. Chung t6i ciing cho rang, ty 18 loi
nhuén tra ¢6 tirc nhu ké hoach ctia Gong ty C6 phan Pau Tu - Thuong mai SMC dé ra 14 hop
Iy, dam bao ngudn loi nhuan giir lai dé tiép tuc tai dau tu nham duy tri toc do ting truong
trong tuong lai.
Chung t6i ciing xin luu ¥ rang, cac ¥ kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do danh
gia cia mat t6 chire tu Vén, dua trén nhitng co s¢ thong tin dugc thu thap c¢6 chon lgc va dua
trén 1y thuyét vé tai chinh chimg khoan ma khong ham ¥ bao dam gi4 tri cua chimg khoan
cling nhu tinh chéc chén cua nhirng s0 liéu duge du bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham
khao voi nha dau tu khi tu minh ra quyét dinh dau tu.
16. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwra thye hién ciia T6 chire niém yét.
Khong co.
17. Cic théng tin tranh chip kién tung lién quan téi Cong ty cé thé znh huong dén
gia ca chirng khoAn niém yét.
Khong c6.
IV. Co phiéu nié¢m yét.
Loai chirng khoan. Cb phiéu phd théng
Ménh gia. 10.000 dong

Téng s6 ¢6 phiéu ding ky niém yét 6.000.000 c6 phan

.

Gia niém yét du kién 24.000 ddng/co phiéu
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5. Phwong phap tinh gia.
SMC lay muc gia ddu binh quan theo két qua d4u gia ciia Cong ty thong qua Trung tdm giao
dich ching khoan Thanh Phé H6 Chi Minh vao ngay 04 thang 08 nam 2006 lam muc gia
niém yét duy kién.

6. Giéi han vé ty 1¢ nim giir clia ngwdi nuwéc ngoai.
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong clia Cong ty khéng giGi han ty 1¢ ndm giir c6 phiéu ciia Cong ty
d6i v6i ngudi nude ngoai.
Sau khi dugc niém yét tai Trung tdim Giao dich chimg khoan, ty 1& nam giir cia ngudi nude
ngoai tuan theo cac quy dinh hién hanh cta Chinh phii vé chimg khoan va thi truong ching
khoan.

7. Cac loai thué c6 lién quan.
Theo quy dinh hién hanh, cic t6 chiic ¢6 chiung khoan duwgc niém yét 1an dau sé& duoc giam
50% thué TNDN phai ndp trong 02 nam k& tir khi thue hién viéc niém yét.
Céc loai thué khac, duge Cong ty thuc hién dﬁy du nghia vu theo dung cac quy dinh cua
Phép luat. Hién nay, mirc thué suét ciia mat hang thép nhap khau ap dung cho Cong ty 1a 0%
cho thép tam, 7% cho thép 14, 10% cho thép hinh, 5% cho san pham phdi thép, 12% cho san
pham thép ma kém, ma mau.

V. Cac doi tac lién quan dén viéc niém yeét.
1. To chirc niém yeét.

Cong ty Co phan Pau Tu -Thuong Mai SMC.

Tru sé chinh 124 Ung Van Khiém, Phuong 25, Quan Binh Thanh, TPHCM.
Dién thoai (84-08) 8996 067 — 8983 583

Fax : (84-08) 8991 869 —5126 018

Website : WWW.smc.vn

2. To chire tw van.

Cong ty C6 phan Chirng khoan Bao Viét.

Tru s6 chinh: Tang 2+5, 94 Ba Triéu, Quan Hoan Kiém, Ha Noi.
bién thoai: (84-4) 9433 016 Fax: (84-4) 9433 012
Chi nhanh: 11 Nguyén Coéng Trir, Quan 1, Tp. Ho Chi Minh
Dién thoai: (84-8) 9141 993 Fax: (84-8) 9141 991
Website : www.bvsc.com.vn

3. T6 chitc kiém toan.
Cong ty Co phan Kiém toan va Tw vin A&C.
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Vian phong Tru sé chinh:

Dia chi: 229 Pong Khéi, Quan 1, TPHCM.

Pién thoai: (08) 8272 295 Fax: (08) 8272 300.
Cong ty Tw vin va Kiém toan CA&A.

Van phong Tru sé chinh:
bia chi: 319 Huynh Van Banh, Quén Phti Nhuan, TPHCM.
Dién thoai: (08) 8272 295 Fax: (08) 8272 300.
VI. Céac nhan té ruiro.
1. Riii ro vé kinh té.

Muc tiéu ctia Cong ty 13 tap trung mé rong quy mo, phat trién tiéu thu tai thi truong trong

nude. San pham cia Cong ty duge tiéu thu ¢ tt ca cac linh vuc va cac cong trinh xay dung
cao bc, nha &, cau, duong ham, gia cong co khi... Do vay, tbe d6 va viéc duy tri sy tang
trudng kinh té cua Viét Nam ¢6 tac dong manh mé dén viéc dau tu xay dung Cong trinh va
cong nghi¢p va dan dung.
Hién nay, tbc do phat trién kinh té cua Viét Nam anh huong truc tiép va manh m& dén téc do
tang truong ctia nganh thép. Nhitng nam tré lai day, Viét Nam c6 toc do ting truong kha cao
va on dinh: nam 2003 1a 7,23%, nam 2004 13 7,7%, nam 2005 1a 8,4%. Céc chuyén gia phan
tich déu cho rang, toc do ting truong GPP ctia Viét Nam duy tri & murc 7 - 8%/nim trong cac
nim téi 1a hoan toan kha thi. Sy phat trién lac quan ciia nén kinh té ¢6 anh hudng tot dén su
phat trién cia nganh. Do véy, c6 thé thiy rui ro bién dong ctia nén kinh té v6i Cong ty 1a
khong cao.

2. Riii ro ty gia héi doai.
Mot s6 céc san pham thép ciia Cong ty dugc nhap khau tir nude ngoai. Do d6, Cong ty c6 thé
bi anh huéng boi cac bién dong vé ty gia, diéu nay doi hoi Cong ty phai ¢6 sy linh hoat trong
lwa chon thoi diém nhap va ton trit hang hoa hop 1y dé co thé giam thiéu anh hudng cia viée
bién dong ty gia.

3. Riii ro bién dong gia.
La doanh nghiép hoat dong thuong mai nén su bién dong cua gia ca dau vao sé anh huodng
16n dén két qua kinh doanh ciia Cong ty. Néu hang ton kho ciia Cong ty 16n trong khi gia
thép tir cac nha may san xuét lai c6 xu hudng giam thi Cong ty s& co kha nang 13, nguoc lai
Cong ty s& thu duoc loi nhuan cao. Mit khac, cic nha may thép trong nudc phai nhap khau
phoi thép nén gia ban san pham phy thudc rt 16n vao su bién dong gia phoi thép trén thé
gidi va su bién dong gia phoi thép trong giai doan vira qua ciing anh hudng téi két qua kinh
doanh ciia Cong ty. Tuy nhién, v6i nhitng loi thé va kinh nghiém vén c6, SMC luén co
nhitng du bao chinh xac vé su bién dong gia thép nham giam thiéu rui ro trong kinh doanh va
chu dong du trir hang hoa.

4. Rii ro vé Tai chinh.
Cong ty thyc hién chinh sach tin dung ban hang tra cham trong thodi gian tir 30 dén 40 ngay
v6i cac nha thau va nhimg khach hang xay dung cong trinh 16n. Tin dung ban hang luén tao
rui ro cho cac doanh nghiép khi thuc hién do anh hudng tur viéce mat kha nadng tra ng cua cac

Trang 45



CONG TY CP PAU TU THUONG MAI SMC BAN CAO BACH

d6i tac, didu nay it nhidu anh huong dén tinh hinh tai chinh ciia bén cip tin dung. Cong ty
thyc hién cép tin dung cho cac ddi tac trén co so lap hd so vé nang luc cua ddi tac can cu vao
cac yéu t6 khao sat vé nang lyc tai chinh, kha nang tiéu thy, uy tin dé dinh han muc nén han
ché dén muc thap nhit nhiing thiét hai phat sinh trong qua trinh thyc hién.

5. Riii ro vé phap luit.
La Cong ty c6 phan hoa tir doanh nghiép Nha nurde, hoat dong cia SMC chiu dnh hudng cta
cac van ban phap luat vé Cong ty ¢ phan, chimg khoan va thi truong chimg khoan. Luat va
cac van ban dudi ludt trong linh vyc nay dang trong qua trinh hoan thién, sy thay d6i vé mit
chinh sach luon cé thé xay ra va khi do it nhiéu s& anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh
doanh cua doanh nghiép va khi d6 s& anh huéng dén gia co phiéu cia Cong ty.

6. Rui ro khac.
Céc rii ro khac nhir thién tai, dich hoa; hoa hoan.v.v... 12 nhitng riii ro bat kha khang, néu
xdy ra s€ gay thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty.

VII. Phu luc.
1. PhulucI : Piéu Ié¢ To chitc va hoat dong Cong ty CP Piu tw - Thwong mai
SMC.

2. Phu luc IT : Quyét dinh s6 0935/QD-BTM ngay 31/05/2006 ciia B Thwong Mai
va Bién ban xac dinh gia tri doanh nghiép ciia Xi nghiép sin xuit
kinh doanh vat li¢u xay dung sb 1.

3.  Phu luc III: Bao cao tai chinh da dwgec CA&A kiém toan nim 2004 (Twr ngay
01/01/2004 dén 30/09/2004 va Tir ngay 01/10/2004 dén 31/12/2004)

4. Phu luc IV: Bao cao tai chinh da dwgc A&C kiém toian nim 2004 (T ngay
01/10/2004 dén 31/12/2004)

5. PhulucV: Bao cio tai chinh di duge A&C kiém toan nim 2005
6. Phuluc VI: Bio cdo tai chinh di dwoec A&C kiém toan 6 thang diu nim 2006.
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CHU KY CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI, GIAM DOC,
TRUONG BAN KIEM SOAT, KE TOAN TRUONG

Chi tich Hi dong quan tri kiém Giam dbc

Nguyén Ngoc Anh

Truwong Ban Kiém soat K& toan Truéng

Vo Thi Hai Nguyén Vin LAm
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